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มิติท่ี 1 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  ส่งเสริมบุคลากรในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของคณะ/มหาวิทยาลัย
1.1 เพ่ือมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมท่ีสามารถ

ตอบสนองการบรรลุ

ยุทธศาสตร์ของคณะ/

มหาวิทยาลัย

1.1.1 ร้อยละของบุคลากร

ท่ีมีส่วนร่วมในการร่วมจัด

โครงการ/กิจกรรมของ

คณะ/มหาวิทยาลัย

บุคลากรท่ีไปมีส่วนร่วมในการจัด

โครงการ/กิจกรรมของคณะ/

มหาวิทยาลัย

80 80 85 85 90 1. ก าหนดนโยบายให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

จัดโครงการ/กิจกรรมของ

คณะ/มหาวิทยาลัย

1.1.1 ตรวจคัดกรองเช้ือโควิด

 19 งานรับปริญญาบัตร

มหาวิทยาลัย

คณบดี

1.1.2 ร่วมจัดรายการวิทยุ 

FM 95.50 ของมหาวิทยาลัย

คณาจารย์

1.1.3 .ให้ความรู้และแนะน า

วิธีการตรวจคัดกรองเช้ือโค

วิดแก่บุคลากรในหน่วยงาน

ต่าง ๆ

รองคณบดี/ผู้ช่วย

คณบดี

แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะพยาบาลศาสตร์

โครงการ/กิจกรรม66 ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัด
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์
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มิติท่ี 2 พันธกิจหลัก (MOC) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับพันธกิจมหาวิทยาลัย 

2.1 เพ่ือให้มีระบบการ

บริหารงานบุคคลท่ี

ตอบสนอง พันธกิจหลัก

ของคณะ

2.1.1 จ านวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีบุคลากรมีส่วน

ร่วมในการวางระบบพัฒนา

คณะ

นับจ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคณะ/มหาวิทยาลัย

2 3 4 5 5 2.1.1 ก าหนดให้บุคลากร

ร่วมวางแผนการ

ด าเนินงานและประเมินผล

1. กิจกรรมร่วมสร้าง

บรรยากาศการท างาน

2.1.2 จ านวนกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

ซ่ือสัตย์สุจริตโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน

นับจ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

บุคลากรเข้าอบรม/ประชุม/มีส่วน

ร่วมเก่ียวกับความซ่ือสัตย์สุจริต

โปร่งใสในการด าเนินงานของคณะ/

มหาวิทยาลัย

2 2 2 2 2 2.1.2 ก าหนดแนวทาง

ส่งเสริมและยกย่องบุคคล

ท่ีมีความซ่ือสัตย์

1. กิจกรรมเสริมสร้างให้

บุคลากรมีความซ่ือสัตย์สุจริต

โปร่งใสในการด าเนินงาน

2 จัดท ากล่องเอกสารในเวป

ไซต์เผยแพร่ความรู้ในเร่ืองท่ี

เก่ียวข้อง (เปิดช่อง link 

เอกสาร กฎ ระเบียบต่าง ๆ)

สนง.คณบดี

3. จัดปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ สนง.คณบดี
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2.1.3 มีการจัดท าแผน

อัตราก าลังคณะ

นับแผนอัตราก าลังของคณะท่ีส่งไป

ยังมหาวิทยาลัย

1 1 1 1 1 2.1.3 จัดท าแผน

อัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับ

สถานการณ์ความเป็นจริง

และความต้องการ

1. จัดท าแผนอัตราก าลังของ

คณะ

สนง.คณบดี

2.2 เพ่ือให้บุคลากรมี

ความก้าวหน้าตามสาย

อาชีพและสมรรถนะของ

มหาวิทยาลัย

2.2.1 ร้อยละบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ

นับจ านวนบุคลากรท่ีได้รับพัฒนา

จากหน่วยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

(จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

x 100) / จ านวนบุคลากรท้ังหมด

70 70 80 80 80 2.2.1 ส่งเสริม พัฒนา

ยกระดับศักยภาพบุคลากร 

(Upskills-Reskills)

1. จัดโครงการพัฒนา

บุคลากรของคณะ

สนง.คณบดี

2.พัฒนายกระดับศักยภาพ 

(upskills/Reskills/ 

Newskills) โดยสนับสนุนให้

บุคลากรได้รับการพัฒนา

ตนเองในหลักสูตรอบรม

ต่าง ๆ จากหน่วยงานภายใน

และภายนอก

คณบดี
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3. พัฒนาส่งเสริมอาจารย์น า

ความเช่ียวชาญของอาจารย์

พยาบาลไปให้บริการแก่

ผู้ป่วยหรือผู้รับบริการเป็น

รายบุคคลครอบครัวกลุ่มและ

ชุมชนเพ่ือเพ่ิมพูนความ

เช่ียวชาญทางการพยาบาล

ของตนเองอย่างต่อเน่ือง

2.2.2 จ านวนบุคลากร

ประเภทวิชาการท่ีได้รับการ

ส่งเสริมการข้ึนสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ

นับจ านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่

กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ

 -  - 3 2 1  ส่งเสริมให้บุคลากร

ประเภทวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการ ศึกษา

แนวทางการเข้าสู่ต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน

 - สนับสนุนให้บุคลากรเข้า

อบรมเก่ียวกับการเขียน

ผลงานทางวิชาการเพ่ือขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

 - จัดโครงการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
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2.2.5 ร้อยละบุคลากร

ต าแหน่งผู้บริหาร (ต้น,กลาง

,สูง)

นับจากผู้ด ารงตาแหน่งบริหาร ตาม

วาระ/ไม่มีวาระ และ ชานาญการ

พิเศษ/ชานาญการ

 -  - 2 2 1 11. สร้าง leadership

มิติท่ี 3 ความเป็นนานาชาติ (International)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ

3.1 เพ่ือให้บุคลากรมี

ทักษะด้านภาษา

ต่างประเทศ และการสร้าง

เครือข่าย

3.1.1 ร้อยละบุคลากรท่ีผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน สมรรถนะ

ด้านการใช้ภาษา

ต่างประเทศ

ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

มาตรฐานสมรรถนะด้านการใช้

ภาษาต่างประเทศ ให้เป็นไปตามท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

80 85 85 90 90 3.1.1 ส่งเสริมบุคลากรให้มี

ความรู้ด้านภาษา

ต่างประเทศจากหน่วยงาน

ภายในและภายนอก

 - ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ

การอบรมภาษาอังกฤษ

 - ส่งเสริมการใช้ภาษา 

อังกฤษในชีวิตประจ าวัน

3.1.2 จ านวนความร่วมมือ

ทางวิชาการในระดับ

นานาชาติ (MOU) ท่ีมีการ

ท ากิจกรรมร่วมกัน

จ านวนหน่วยงานท่ีมีความร่วมมือ

ทางวิชาการ/ท่ีมีการท ากิจกรรม

ร่วมกัน

 -  -  - 1 1 3.1.2 ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือใน

ระดับนานาชาติ
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มิติท่ี 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีเอ้ือต่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่  

4.1 เพ่ือให้บุคลากรและ

นักศึกษาของคณะมีการ

แลกเปล่ียนความรู้สู่

ภาคเอกชน

4.1.1 จ านวนบุคลากรท่ี

แลกเปล่ียนฯ

นับจ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม

โครงการ/กิจกรรม

5 11 12 14 15 4.1.1 สนับสนุน ส่งเสริม 

และขับเคล่ือนการพัฒนา

เทคโนโลยี การสร้าง

นวัตกรรม/การเป็น

ผู้ประกอบการ

1. จัดโครงการ/กิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้กับเอกชน

มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือความย่ังยืนขององค์กร

5.1 บุคลากรมีความ

ตระหนักและมีความรู้ใน

การบริหารจัดการ ด้าน

การเงินและงบประมาณท่ี

มีประสิทธิภาพ

5.1.1 ร้อยละบุคลากร ท่ี

ได้รับการส่งเสริมความ

ตระหนักรู้ในการจัดการ

ด้านการเงินและงบประมาณ

นับจ านวนบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมใน

มาตรการประหยัดพลังงาน/การ

ตระหนักรู้ในการจัดการการเงินและ

งบประมาณ

50 50 55 60 65 1. สร้างความตระหนักใน

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

1. จัดกิจกรรมให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมตระหนักในการลด

รายจ่าย

2. ก าหนดนโยบาย/

มาตรการประหยัดพลังงาน


