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การวางแผนพัฒนา2567 
 

Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
 C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผู้เรียน 
C.1.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการกำหนด

คุณสมบัติและจำนวนรับที่เหมาะสม 
SAR หน้า 25 คณะนำข้อมูล เช่น แนวทางการรับนักศึกษาเป็นไปตาม
เกณฑ์ของสภาพยาบาล และอตัราส่วนของอาจารย์ประจำต่อ
นักศึกษา ใช้ร่วมการวิเคราะห์ในการกำหนดคณุสมบัติและจำนวนรบั  

พิจารณาทบทวนและประเมินกระบวนการในการใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องในการกำหนดคุณสมบัตแิละจำนวนรับ เช่น 
ผลลัพธ์การเรียนรู้  

 กรรมการหลักสูตรกำหนดแผนการควบคุม กำกับ ตดิตาม การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งระดับรายวิชา ระดับช้ันปี ระดับหลักสูตร (ปฏิทินวิชาการของหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ) 
เริ่มดำเนินการ 5 ตลุาคม 2566 เป็นต้นไป 

C.1.2 มีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการรับ
สมัครและคัดเลือกผู้เรียน และใช้ผลการ
ประเมินในการปรับปรุงเพื่อให้ไดผู้เ้รียนที่มี
คุณสมบัติและจำนวนตามต้องการ 

SAR หน้า 26 คณะมีการกำกับติดตามผลการรับสมัครนักศึกษา โดยมี
การกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนแฟ้มสะสมผลงาน เรยีงความ และ
การสัมภาษณ์ และมีกิจกรรมการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา 

พิจารณาทบทวนการประเมินศักยภาพของนักศึกษาใหม่ เพื่อนำสู่
กระบวนการเตรียมความพร้อม  ที่จะทำให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวัง และมีสมรรถนะตามกรอบวิชาชีพพยาบาล 

 กรรมการหลักสูตรนำผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชาของภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดคุณสมบัติของผู้สมัครในปีการศึกษา 2567 
กำหนดแล้วเสร็จ 30 พฤศจิกายน 2566 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแต่ละหลกัสูตรต่อผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
C.2.1 มีการกำกับตดิตามและประเมินผลการจดั

การศึกษาของแต่ละหลักสูตรให้บรรลุ
คุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑติ และผล
การเรยีนรู ้

SAR หน้า 28 คณะมีการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาโดยใช้
แนวคิดของ Outcome Based Education : OBE และมีระบบกำกับ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาให้บรรลุ PLOs 

1.ทบทวนระบบและกลไกระดับคณะในการจัดการศึกษาของ
หลักสูตรให้บรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต คือ “งาม
สง่า จิตอาสา อดทนสู้งาน”  
2.คณะควรทบทวนกระบวนการและการกำกับติดตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในกลุ่มรายวิชาศึกษาทั่วไป  
3.พิจารณานำผลการประเมินระดับหลักสูตรร่วมในการกำกับ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของหลักสูตร ดังนี้  
1. การกำหนด PLOs ได้แก่ Criteria 1.1 และ 1.5  
2. การออกแบบหลักสูตร ได้แก่ Criteria 2.2 และ 2.4  
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
3. การถ่ายทอด PLOs สู่ CLOs ได้แก่ Criteria 1.2  
4. การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ Criteria 3.3 และ 3.6  
5. การประเมินผล ไดแ้ก่ Criteria 4.4 4.5 และ 4.7 

 1. กรรมการหลักสูตรกำหนดแผน ขั้นตอนการทบทวนระบบและกลไกระดับคณะในการจัดการศึกษาของหลักสตูรให้บรรลคุุณลักษณะพึงประสงค์ของบัณฑิต คือ “งามสง่า จิตอาสา อดทน
สู้งาน”  
2. กรรมการหลักสูตรแสดงแผน ข้ันตอนกระบวนการและการกำกับติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ในกลุ่มรายวิชาศึกษาทั่วไป  
3. กรรมการหลักสูตรแสดงแผน ข้ันตอนการดำเนินงาน การนำผลการประเมินระดับหลักสูตรในการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของหลักสูตรมาปรับปรุง PDCA 
(แสดงแผนการพัฒนา ปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA) 

C.2.2 มีการกำกับตดิตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาของแต่ละหลักสูตร ใหต้อบสนอง
ความต้องการและจำเป็นของผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย 

SAR หน้า 31-33 คณะมีการรวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีกำกับติดตามการจดัการศึกษาของแตล่ะ
หลักสตูร ผา่นกระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  

พิจารณานำผลการประเมินระดับหลกัสูตรร่วมในการกำกับติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้  
1. การกำหนด PLOs ได้แก่ Criteria 1.4   
2. การออกแบบหลักสูตร ได้แก่ Criteria 2.1  2.3 และ 2.7 
3. การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ Criteria 3.3 และ 3.6  
4. การประเมินผล ไดแ้ก่ Criteria 4.4 4.5 และ 4.7 

 กรรมการหลักสูตรแสดงแผน ขั้นตอนการดำเนินงานการนำผลการประเมินระดับหลักสูตรร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย PDCA (แสดงแผนการพัฒนา ปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA) 

C.2.3 มีการกำกับดูแลกระบวนการวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนใหส้อดคล้องกับผลการ
เรียนรูค้าดหวังหรือคณุสมบัติที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน เพื่อทำให้มั่นใจว่ากระบวนการวัด
และผลจากการประเมินผู้เรียนนั้นมีความ
ถูกต้อง เช่ือถือได้และเป็นธรรม (ensure 
validity, reliability and fairness) 

SAR หน้า 35 คณะมีการกำหนดนโยบายการกำกับติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรยีนผ่านกระบวนการ
ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ 

1.พิจารณานำผลการประเมินระดับหลักสูตรใน Criteria 4.4 ร่วม
ในการกำกับดูแลกระบวนการวัด และประเมินผลผู ้เร ียนให้
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้คาดหวังของหลักสูตร 
2.ทบทวนการประเมินผลเชิงคุณภาพให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในรายวิชา และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ในการวัด
และประเมินผลโดยใช้ Rubric และ Marking Scheme เพื่อให้
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
เกิดความตรง (Validity) ความเชื่อมั่น (Reliability) ในการวัด
และประเมินผล 

  

C.2.4 มีการกำกับตดิตามและประเมินผลของ
กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 
งานให้คำแนะนำและบริการนักศึกษา 
(student supports / services / advices) 
เพื่อให้นักศึกษามีคุณสมบตัิที่พึงประสงคต์าม
ผลการเรยีนรู้และศักยภาพทางอาชีพ 

SAR หน้า 36 คณะมีการกำกับติดตามและประเมินผลของ
กระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
การพยาบาล   

1.พิจารณานำผลการประเมินระดับหลักสูตรใน Criteria 6.2 ,6.4 
และ 6.6 ร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผลของกระบวนการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา รวมถึงงานให้คำแนะนำและ
บริการนักศึกษา 
2.พิจารณาความต้องการจำเป็นของคู ่ความร่วมมือในการรับ
นักศึกษาเข้าทำงาน เช่น โรงพยาบาลหริภุญชัยราม 

 คณะกรรมการหลักสูตรแสดงแผนของการนำผลการประเมินระดับหลักสูตรใน Criteria 6.2 ,6.4 และ 6.6 ร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผลของกระบวนการสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา รวมถึงงานให้คำแนะนำและบริการนักศึกษา มาดำเนินการปรับปรุง พัฒนา PDCA  

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาด้านวิจัยและเพ่ือผู้เรียน 
C.3.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือ
ทบทวนทิศทางการวิจัยของคณะ/สถาบัน 

1.  มีการนำข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมาวิเคราะห์
เพื่อให้เห็นแนวทางการดำเนินงานวิจัยของคณะ   
2. มีการนำข้อมูลที่เกีย่วข้องวางแผนเพื่อใช้กำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานในปี 2566  
 

1. ควรพิจารณาทบทวนการนำข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาทบทวนในการ
กำหนดทิศทางงานว ิจ ัยของคณะให ้ม ีความสอดคล ้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน  
2. ควรพิจารณาทบทวนการกำหนดค่าเป้าหมายการดำเนินงาน
ของคณะเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยไปสู่เป้าหมายของคณะ 

 คณะกรรมการวิจัยแสดงแผนการวิจัยและนวัตกรรมปีงบประมาณ 2567 ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ทิศทางของมหาวิทยาลัย นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน และบรรลุเป้าหมายการ
ดำเนินงานของคณะ (31 ตุลาคม 2566) 

C.3.2 มีการกำกับตดิตามและประเมินผลการวิจัย
และกระบวนการวิจัยใหต้อบสนองทิศทางการ
วิจัยของคณะ/สถาบันและใช้ผลการประเมิน

1. มีการกำกับติดตามเพื่อสนับสนนุการพัฒนาข้อเสนอร่างการวิจัย 
  
  
 

1. ควรพิจารณาทบทวนระบบและกลไกท่ีเกี่ยวข้องในการกำกับ
ติดตาม รวมถึงการขับเคลื่อนงานวิจัยของคณะให้สูเ่ป้าหมาย 
2. ควรพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย
ให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของคณะ 
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
ในการปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศ
ทางการวิจัย 

3. ควรพิจารณาทบทวนการสนับสนุน ส่งเสริมในการเสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก 
4. ควรพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ในการนำผลงานวิจัยไปเผยแพร ่

 คณะกรรมการวิจัยแสดงแผนการวิจัยและนวตักรรมปีงบประมาณ 2567 ท่ีสอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน ทิศทางของมหาวิทยาลัย นำไปสู่การพัฒนาผูเ้รียน และบรรลุเป้าหมายการ
ดำเนินงานของคณะ (31 ตุลาคม 2566)  
แผนพัฒนาอาจารยด์้านการวจิัย การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อการขอทุนภายนอก การเขียนบทความวจิัย 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน และเพ่ือผู้เรียน 
C.4.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือ
ทบทวนทิศทางการบริการวิชาการแก่ชุมชน
และพัฒนาผูเ้รียนของคณะ/สถาบนั ตาม
วิสัยทัศน์ ปณิธาน และ/หรือยุทธศาสตร์ของ
คณะ/สถาบันทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

1. มีการนำข้อมูลที่เกีย่วข้องมาวิเคราะห์วางแผนในการดำเนินงาน
ด้านบริการวิชาการของคณะ 
2. มีการดำเนินงานให้บริการวิชาการแก่ส ังคมตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่สอดรับกับสถานการณ์โรคระบาด 

1. ควรพิจารณาทบทวนในการนำข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
ภายนอกเพื่อนำมาทบทวนในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
ด้านบริการวิชาการให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ของสังคม
และประเทศ 
2. ควรพิจารณาทบทวนในการกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดการ
ดำเนินงานด้านบริการวิชาการใหส้อดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
คณะ 
3. ควรพิจารณาทบทวนการการวิเคราะห์ศักยภาพของทรัพยากร
ของคณะเพื่อนำไปสู่การกำหนดทิศทางและดำเนินงานด้านบริการ
วิชาการ 

 คณะกรรมการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมวางแผนบริการวิชาการปีงบประมาณ 2567 ท่ีสอดคล้องกับสถานการณส์ังคม ประเทศชาติ ทิศทางของมหาวทิยาลัย นำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียน และบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของคณะ (31 ตุลาคม 2566) (ท้ังบริการวิชาการ และการบูรณาการกับการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม) 
ระบบฐานข้อมลูของคณะด้านวิจัย นวัตกรรม และการตีพิมฑเ์ผยแพร่ 

C.4.2 มีการกำกับตดิตามและประเมินผลการบริการ
วิชาการและกระบวนการบริการวชิาการให้
ตอบสนองทิศทางการบริการวิชาการของ

มีการจัดกจิกรรม/โครงการด้านบริการวิชาการ 
 

1. ควรพิจารณาทบทวนระบบและกลไกการดำเนินงานด้านบริการ
วิชาการของคณะ 
2. ควรพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการดำเนินงานด้าน
บริการวิชาการแกส่ังคมและชุมชนให้ตอบสนองแนวทางการ
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
คณะ/สถาบันและใช้ผลการประเมนิในการ
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 
 
 
 

พัฒนาของคณะและการพัฒนาผูเ้รียน                                
3. ควรพิจารณาทบทวนการดำเนนิงานด้านบริการวิชาการให้เกิด
การบูรณาการร่วมกับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียน
การสอนที่เน้นใหผู้้เรยีนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานบริการวิชาการ 
4. ควรพิจารณาทบทวนการประเมินผลด้านผลผลิต ผลลัพธ์และ
ผลกระทบงานด้านบริการวิชาการ 

 คณะกรรมการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมวางแผนบริการวิชาการปีงบประมาณ 2567 ท่ีสอดคล้องกับสถานการณส์ังคม ประเทศชาติ ทิศทางของมหาวทิยาลัย นำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียน และบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของคณะ (31 ตุลาคม 2566) (ท้ังบริการวิชาการ และการบูรณาการกับการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม) 
ระบบฐานข้อมลูของคณะด้านบรกิารวิชาการ 

C.5 ผลและกระบวนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้สอดคลอ้งหรือบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 
C.5.1 มีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกำหนดหรือ
ทบทวนทิศทางการทำน ุบำร ุงศ ิลปะและ
วัฒนธรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจอื ่นของ
คณะ/สถาบัน หรือเพื ่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมความเข้าใจหรือการสืบสานต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรม 

 ควรพิจารณาทบทวนในการนำข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อใช้กำหนดทิศทางการดำเนินงานดา้นทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายและอัตลักษณ์ของคณะ 
  
 
 
 

C.5.2 มีการกำกับดูแลและประเมินผลการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและกระบวนการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหต้อบสนองทิศ
ทางการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
หน่วยงานและใช้ผลการประเมินในการ
ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 

1. มีคณะกรรมการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. มีการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1. ควรพิจารณาทบทวนการวางแผนการดำเนินงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ของคณะและอัตลักษณ์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ควรพิจารณาทบทวนการดำเนนิงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้บูรณาการกับพนัธกิจอื่น 
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
 คณะกรรมการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมวางแผนด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมปีงบประมาณ 2567 ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ มหาวิทยาลัย นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน (31 

ตุลาคม 2566) (มีการบูรณาการกับการเรยีนการสอน บริการวิชาการ วิจัย) 
 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
C.6.1 มีการใช้ข้อมูลที ่เก ี ่ยวข้องในการวางแผน

อัตรากำลังของบุคลากร 
SAR หน้า 63 – 65 พบว่า คณะมีการใช้ข้อมูลเกี่ยวเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ พ.ศ. 2562 และข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยการให้
ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ พ.ศ. 2563  ข้อมูลค่า FTEs ในการขออัตรากำลัง ข้อมูลการ
แบ่งโครงสร้างสำนักงานคณบดี ข้อมูลการเกษียณอายุราชการ 
แผนการรับนักศึกษาคณะพยาบาล มาใช้ในการวางแผนอัตรากำลัง
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะ 

SAR หน้า 63 – 65 พบว่า คณะยังไม่มีการทบทวนการใช้ข้อมูลที่
เกี ่ยวข้องโดยตรงในการวางแผนอัตรากำลังของสายสนับสนุน
เพื่อให้ได้บุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถตอบสนองต่อพันธกิจ
และความต้องการของคณะ และให้มีอัตรากำลังของสายสนับสนุน
ที่เพียงต่อความต้องการของคณะ 

 สำนักงานคณบดีแสดงผลการวิเคราะห์อัตรากำลังสายสนับสนุน แผนการสรรหา พัฒนาบุคลากร 30 พฤศจิกายน 2566 
C.6.2 มีการกำกับ ติดตาม ดำเนินการ และประเมิน

แผนอัตรากำลังของบุคลากร และใช้ผลการ
ประ เม ิ น ในการทบทวนและปร ั บปรุ ง
อ ัตรากำล ังให ้ม ีความเหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของคณะ/สถาบัน 

SAR หน้า 67 พบว่า  
1.คณะมีระบบการกำกับติดตามและประเมินผลแผนอัตรากำลงัทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน โดยเฉพาะอัตรากำลังบุคลากรสายวิชา
ได้รับการจัดสรรอัตรากำลังเป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา  
2.คณะมีการวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาของบุคลากรสายสนับสนุน
ในกรณีที่ไม่ไดร้ับการจัดสรรอตัรากำลังของสายสนับสนุนท่ีไม่เป็นไป
ตามแผน 

คณะฯ ควรมีการวางแผนอัตรากำลังทั ้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการเพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรระยะสั้นของคณะฯ 

C.6.3 มีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จำเป็น
ในการขับเคลื ่อนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะ/
สถาบัน มีการติดตามประเมินสมรรถนะของ

SAR หน้า 69 พบว่า มหาวิทยาลัยได้กำหนดสมรรถนะของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยโดยจดัทำเป็นคู่มอืสมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลยั
แม่โจ้ โดยมีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรเป็น 3 ประเภท คือ (1) 

พิจารณาทบทวนการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อน
พันธกิจทางด้านการวิจัย และบริการวิชาการ 
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
บุคลากร และใช้ผลการประเมินเพื ่อการ
ปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลยั ประกอบด้วย ความใฝ่รู้ การทำงาน
เป็นทีมและการสร้างเครือข่าย ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ ความสามารถ
การใช้ภาษาต่างประเทศ และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) 
สมรรถนะกลุม่งาน และ (3) สมรรถนะผู้บริหาร และคณะได้มีการ
ประเมินสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดย
ให้บุคลากรประเมินสมรรถนะของตนเอง และประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา และคณะได้นำผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร
มาจัดทำแผนบริหารทรัพยากรมนษุย์ของคณะเพื่อพัฒนาทักษะให้กบั
บุคลากรของคณะต่อไป 

C.6.4 มีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการ
ได้รับการพัฒนาของบุคลากร และใช้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

SAR หน้า 71 – 72 พบว่า คณะได้มีการรวบรวมข้อมูลจากแผนการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรของคณะเพื่อนำมาจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรของคณะโดยมีการประชุมและสอบถามความต้องการของ
บุคลากรสายวิชาการ 

ควรทบทวนการวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรเพื ่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับทิศทางของคณะฯ 

C.6.5 มีการกำกับ ติดตาม ดำเนินการ และประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากร และใช้ผลการประเมินใน
การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

SAR หน้า 73 – 75 พบว่า คณะมกีารกำกับติดตามแผนการพัฒนา
บุคลากรตามแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ของคณะ 

ควรพิจารณาทบทวนการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรและนำผล
การประเมินมาปรับปรุง 

C.6.6 มีระบบการประเมินความดีความชอบ ให้
รางวัล ยกย่อง และเพิ่มขวัญและกำลังใจของ
บุคลากรด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม สอดคล้อง
เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาของคณะ/
สถาบัน และส่งเสริมให้เกิดความมุ่งมั่น ร่วม
แรงร่วมใจของบุคลากรในการดำเนินพันธกิจ
ต่าง ๆ (Merit System) 

SAR หน้า 76 – 78 พบว่า คณะใช้ระบบการประเมินความดคีวามชอบ
ของมหาวิทยาลัยมาเป็นกรอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของคณะ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมิน  

SAR หน้า 77 พบว่า คณะยังไม่มรีะบบ กลไก ในการใหร้างวัล 
การยกย่องยินดี การให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรของคณะ 

 1. คณะมีการวิเคราะหส์มรรถนะบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ประเมินแผนพัฒนาบคุลากรของปีงบประมาณ 2566 เพื่อวางแผนการพัฒนาในปีงบประมาณ 2567 
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
2. นำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัและแผนการพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้มาประกอบการวางแผนและแสดงให้เห็นถึงความเชื่มโยง และสอดคล้องของแผนแต่ละระดับ ใน
ปีงบประมาณ 2567 
 
 
 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านกายภาพ  
C.7.1 มีการจัดหา บำรุงรักษา และประเมิน ผลการ

จัดหาและบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานที่
ที่ใช้ในการจัดการเรียน การสอน และการฝึก
ปฏิบัติของผู ้เร ียน เพื ่อให้มีความเพียงพอ
พร้อมใช้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของการจัดการเรียนการสอนและการ
ฝึกปฏิบัติ 
 

จัดหาสิ่งสนับสนุนมาจากความต้องการของหลักสูตรและคณะ   และ
คณะมีการวางแผนระยะยาว 5 ปี ในการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์
ทางการแพทย์และการพยาบาล 

1.ควรมีการวางแผนการบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และสถานท่ีที่ใช้ใน
การจัดการเรียน การสอน และการฝึกปฏิบัติของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 
2.การประเมินผลของระบบการจัดการในการดูแล บำรุงรักษาสิ่ง
อำนวยความสะดวกอย่างต่อเนื ่อง โดยต้องคำนึงถึงระบบการ
บริการที่แสดงท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งต้องมีการวางแผนทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว อย่างชัดเจน และต้องมีการตรวจสอบให้
ครบถ้วน 

C.7.2 ม ีการจัดหา บำร ุงร ักษา ให ้บร ิการ และ
ประเม ินผลการจ ัดหา บำร ุงร ักษา และ
ให้บร ิการว ัสด ุอ ุปกรณ์และสถานที ่  ด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความเพียงพอ 
พร ้อมใช ้  ท ันสม ัย และตอบสนองความ
ต้องการจำเป็นของการจัดการเรียน การสอน 
และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการ
บริหารจัดการพันธกิจต่าง ๆ 

1.คณะตดิตั้งระบบสาย Lan เพื่อเช่ือต่อ Internet สำหรับห้องเรียน
และห้องปฏิบตัิการ ห้องผู้บริหาร ห้องสำนักงานคณบดี และห้องพัก
อาจารย ์

2.คณะมีการเช่าเครื่องพริ้นเตอร์/เครื่องถ่ายเอกสารเพื่อบริการแก่
บุคลากร 

1.ควรมีการวางแผนการบำรุงรักษาและประเมินผลการบริการ
เกี่ยวกับสิ่งอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ 

2.ควรนำผลการประเมินคุณภาพการให้บริการและสิ่งอำนวยความ
สะดวกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไปวางแผนการพัฒนาให้กับ
หลักสูตรและคณะอย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงความถูกต้องตาม
กฎหมายและสิทธ์ิการเข้าถึงอย่างเพียงพอ 

3.ควรพิจารณาพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ ตลอดจนถึงการดูแลรักษากระบวนการปฏิบัติการของ
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
ระบบสารสนเทศทั ้งในส ่วนของ Hardware Software และ
สภาพแวดล้อมให้สามารถรองรับการใช้งานของระบบที่เพิ่มขึ้นใน
ปัจจุบัน 

C.7.3 ม ีการจัดหา บำร ุงร ักษา ให ้บร ิการ และ
ประเม ินผลการจ ัดหา บำร ุงร ักษา และ
ให้บริการทรัพยากรในห้องสมุด เพื่อให้มีความ
เพียงพอ พร้อมใช้ ทันสมัย และตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สำนักหอสมุดมีการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดตามความต้องการของ
หลักสูตร โดยมีนโยบายจะพัฒนาให้เป็นระบบ Digital Library อย่าง
ต่อเนื่อง 

คณะฯ ควรวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของทรัพยากรสารสนเทศท่ี
ตอบสนองการใช้งานของหลักสูตร ของพันธกิจต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งการวางแผนการพัฒนาห้องสมุดเพื่อรองรับ
กระบวนการสนับสนุนงานรูปแบบใหม่ในสถานการณ์อนาคต 

C.7.4 ม ีการจ ัดสภาพแวดล ้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อม
ทางจ ิตว ิทยา ท ี ่ช ่วยส ่งเสร ิมการเร ียนรู้  
ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 

มีนโยบายด้าน Green University ในการดำเนินการทางกายภาพ 
รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการส่งเสริมการเรยีนรู้ คุณภาพ
ชีวิต  

1.ทบทวนกระบวนการดูแลจัดการด้านกายภาพ โดยคำนึงถึง
วิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครอบคลุมกับจำนวน
ภารกิจที ่เหมาะสมและเป็นไปตามทิศทางความต้องการของ
หลักสูตร และคณะ  

2.การนำผลประเมินการบริการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ คุณภาพชีวิต สุขภาพและความปลอดภัยให้
ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร พันธกิจ 
ฃองคณะ 

 คณะมีการนำผลการประเมินความพึงพอใจในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และการให้บริการของคระ มหาวิทยาลัยมาประกอบการวางแผนเพื่อพัฒนาสิ่งสนั บสนุนด้านต่าง ๆ ในปีงบประมาณ 
2567  

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
C.8.1 มีกระบวนการรับฟังความคดิเห็นและความ

ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายในและ
ภายนอกคณะ/สถาบันอย่างเป็นระบบ 

SAR หน้า 86 คณะมีกระบวนการในการกำหนดการรับฟังความ
คิดเห็นและความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั ้งภายในและ
ภายนอกวิทยาลัย 

พิจารณาทบทวนประเมินกระบวนการรับฟังความคิดเห็นและ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายตาม 
OP และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาพันธกิจหลักของคณะ 
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
C.8.2 มีการใช้ข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสารสนเทศอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องในการจัดทำวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
แผนกลยุทธ์ 

SAR หน้า 90 คณะแสดงกระบวนการนำข้อมูลความคิดเห็นและความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสารสนเทศอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องในการ
จัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 

พิจารณาทบทวนความเช่ือมโยงการใช้ข้อมูลรับฟังความคดิเห็น
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการใน Criteria 8.1 และ
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องมาใช้ในการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
จัดทำแผนกลยุทธ์ 

C.8.3 มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ส ู ่การ
ปฏิบัต ิ กำกับติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 
และใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนา
เพื่อผลักดันให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 

SAR หน้า 92 คณะกำหนดกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่
แผนปฏ ิบ ัต ิการตามระบบแผนงบประมาณประจำป ี  และใช้
กระบวนการกำกับติดตามตามรอบของรายงานผลตามแผนของ
มหาวิทยาลัย 

1.พิจารณาทบทวนและประเมินผลกระบวนการถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติงานในระดับบุคคล 
2.พิจารณาทบทวน การประเมินการบรรลุผลสำเร็จของพันธกิจ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 6 มิติ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของคณะ 

C.8.4 มีกระบวนการสื่อสารข้อมลูสำคัญตามพันธกิจ
และกระบวนการสร้างความผูกพันกับบุคลากร
และผูเ้รียน รวมทั้งผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่สำคญั
อย่างเป็นระบบ 

SAR หน้า 94 คณะกำหนดช่องทางในการสื่อสารตามพันธกิจและใช้
ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาในการสร้างความผูกพันกับผู้เรียน 

1.พิจารณาทบทวนและประเมินกระบวนการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญ

ตามพันธกิจหลักของคณะที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายใน OP 

2.พิจารณาทบทวนและประเมินผลกระบวนการสร้างความผูกพัน

ของบุคลากรและผู้เรียนรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกพันธกิจที่

สอดคล้องกับ OP 

C.8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล 
และผลการปฏิบัต ิงานของผู ้บร ิหารคณะ/
สถาบัน รวมทั ้งผ ู ้บร ิหารส ูงส ุด และสภา
มหาวิทยาลัย/สถาบัน และใช้ผลการประเมิน
เพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

 พิจารณาทบทวนการวิเคราะห์กระบวนการประเมินผู้บริหารที่
ส ัมพันธ์กับโครงสร้างการขับเคลื ่อนการดำเนินงาน และการ
วิเคราะห์ผลเพื่อผลักดันพันธกิจตามแผนกลยุทธ์ของคณะและ
นำไปใช ้ ในการปร ับปร ุงการบร ิหารจ ัดการตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย 

C.8.6 มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหารและ
การดำเนินพันธกิจของคณะ/สถาบัน 

SAR หน้า 98 คณะแสดงกระบวนการนำผลการประเมินในระดับ
หลักสูตร และคณะ มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงาน 

พิจารณาทบทวนความเช่ือมโยงของผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในระดับหลักสูตรกับระดับคณะ โดยเฉพาะพันธกิจด้าน
การผลิตบณัฑิต และนำผลการประเมินไปพัฒนาพันธกิจหลักและ
บูรณาการกันเพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์และเป้าหมายของคณะ 
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Criteria จุดเด่น/จุดแข็ง/จุดเน้น สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
 1. คณะดำเนินการจดัทำแผนการรับฟังเสียงสะท้อนของผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียอย่างเป็นรูปธรรม (30 พฤศจิกายน 2566) และแสดงความเช่ือมโยงของการนำความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวางแผนพัฒนการศึกษาของคณะ 
2. คณะทบทวนและประเมินผลกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติงานในระดับบุคคลเพื่อวางแผนดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 (PDCA) 
3. คณะนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุกระดับมาวางแผนพัฒนาในวงรอบถัดไป 

สรุปในภาพรวม 



12 

 

 

ข้อเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
1. ในการจัดทำโครงร่างองค์กร (OP) ควรพิจารณาทบทวน สมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่สามารถเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ และ ค่านิยม  
2. ในการจัดทำโครงร่างองค์กร (OP) ควรการกำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ ที่มีความชัดเจนในแต่

ละ พันธกิจ เพื่อจะได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์เป็นสารสนเทศท่ีใช้ในการบริหารจัดการ ตั้งแต่แผนกลยุทธ์จนถึงผลลัพธ์ในการ
ดำเนินงาน 

3. ในการจัดทำโครงร่างองค์กร (OP) ควรกำหนดลำดับการแข่งขันและกำหนดคู่เทียบ และมีข้อมูลและสถิติในการเทียบเคียง
อย่างชัดเจน โดยควรศึกษากระบวนการเทียบเคียงเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา  

4. ในการจัดทำโครงร่างองค์กร (OP) ควรจัดทำควบคู่กับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดสู่การ
ปฏิบัติใน Criteria 1-8 และมีการทบทวนประเมินอย่างต่อเนื่อง 

5. ทบทวนและพิจารณากระบวนการการทำงานที่สำคัญในแต่ละพันธกิจเพื่อให้เห็นกระบวนการการทำงานที่เป็นระบบ ที่
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในการทำงานในแต่ละพันธกิจหลักและวิสัยทัศน์ของคณะ 

 
สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารคณะ 

1. คณะฯมีการจัดทำวิสัยทัศน์โดยมุ่งเน้นทางด้านสร้างเสริมสุขภาพผสมผสานศาสตร์เกษตรด้านอาหาร
ชุมชน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการปรับเพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของคณะ
เพ่ิมมากข้ึน 

2. คณะฯ มีวัตถุประสงค์และที่มาของการก่อตั้งคณะพยาบาลศาสตร์อย่างชัดเจน 
3. คณะฯ มีการรับฟังข้อมูล และการสื่อสารข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มที่กำหนดไว้ 
4. คณะฯ มีการความร่วมมือทางด้านบริการวิชาการเพื่อให้มีหน่วยงาน/สถานที่ฝึกงานของนักศึกษา 

เพ่ือให้ผ่านการรับรองของสภาวิชาชีพการพยาบาล 
5. คณะฯ มีการศึกษาข้อมูลของคู่เทียบขององค์กร/หน่วยงานที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และนำข้อมูลมาปรับ

ผลการดำเนินงานของคณะฯ ให้ดีมากขึ้น 
 
สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์คณาจารย์ 

1. หลักสูตรฯ มีการดำเนินงานตามวงจร PDCA โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลของนักศึกษาในด้านต่างๆ เพ่ือ
นำข้อมูลมาปรับปรุง/พัฒนาการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป  

2. จากผลการสำรวจข้อมูลของนักศึกษาปีการศึกษา 2565 ซึ่งหลักสูตรได้นำมาปรับเกณฑ์การรับเข้า
นักศึกษาทางด้านผลสอบคะแนนภาษาอังกฤษ ทำให้นักศึกษามีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษเพิ่มมาก
ขึ้น 

3. หลักสูตรมีการกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะฯ เพื่อผลิตบัณฑิตให้ มี
คุณลักษณะบัณฑิตของหลักสูตรที่ไดก้ำหนดไว้ 



13 

 

 

4. หลักสูตรมีการส่งเสริมความรู้ในการสร้างผู้ประกอบการผ่านรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร เพื่อส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา 

5. หลักสูตรได้มีการรับฟังข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือมาปรับปรุงผลการดำเนินงานของหลักสูตรให้ตรง
ตามความต้องการ 

6. หลักสูตรได้จัดเตรียมโครงการ/กิจกรรมเตรียมความพร้อม และสอดแทรกความรู้สำหรับการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพให้แก่นักศึกษาก่อนการสอบใบประกอบวิชาชีพหลังจากสำเร็จการศึกษา 

7. หลักสูตรและสำนักหอสมุดมีฐานข้อมูล หนังสือ ระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ ตำราทางด้านการ
พยาบาลเพื่อรองรับการเรียนการสอนของหลักสูตร พร้อมทั้งมีการจัดกิจกรรมการสืบค้นข้อมูลให้แก่
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

8. หลักสูตรมีแผนการส่งเสริม พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ให้แก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทางด้านวิชาชีพ
อย่างน้อย 80 ชั่วโมง/ปีการศึกษา โดยมีระยะเวลากำหนดไว้อย่างชัดเจน 

9. หลักสูตรมีการบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์นักศึกษา 
1. นักศึกษาได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศการช่วยการนำเสนอผลงาน การทำงานกลุ่ม  ทางด้านการเรียน

การสอน 
2. วัสดุ อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ หนังสือตำราของคณะฯ  และของ

ส่วนกลางมีเพียงพอต่อจำนวนนักศึกษา  
3. หอพักควรมีการปรับปรุงทางด้านสิ่งสนับสนุน เช่น ฝ้าเพดาน สัญญาณอินเตอร์เน็ต 
4. หลักสูตรฯ ได้ชี้แจงรายละเอียดของรายวิชา กฎและข้อบังคับเพื่อให้นักศึกษาได้ปฏิบัติไปในทิศทาง

เดียวกัน 
5. หลักสูตรควรจัดกิจกรรมให้นักศึกษาเพิ่มเติม เช่น การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

นักเรียนแลกปเลี่ยนต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์นอกห้องเรียนเพ่ิมมากขึ้น 
สะท้อนข้อคิดจากการสัมภาษณ์สายสนับสนุนวิชาการ 

1. บุคลากรมีภาระงานค่อนข้างมาก เนื่องข้างมีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนน้อย 
2. บุคลากรมีการเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาตนเองตามสายงานที่รับผิดชอบ 
3. คณะฯ มีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่บุคลากรรับทราบ เพื่อผลักดันผลการดำเนินงานของคณะให้

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
4. คณะฯ มีการจัดเก็บข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับหลักสูตร และระดับคณะฯ พร้อมทั้งนำข้อมูลที่ได้

รับมาจัดทำแผนปฏิบัติการต่อไป 
5. คณะฯ มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้นและระยะยาว 
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กลุ่มที่ 2  กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มียุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่เป้าหมาย ดังนี้ 
(1) สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถนำองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ เพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(2) สร้างนวัตกรรมเพ่ือนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่มูลค่า ใน
ภาคการผลิตและบริการ 
(3) ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศ และต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(4) เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการทำงาน 


