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จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

1. ด้านกระบวนการรับนักศึกษา : 1.1 กระบวนการส่งเสริมการรับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรทีม่ีแนวโน้ม นักศึกษาลดลงไมเ่ป็นตามเป้าหมายในระดับปรญิญาตรี และระดับบณัฑิตศึกษา 
1.1.1 พัฒนาฐานข้อมูลการรับเข้านักศึกษาท่ีมีอยู่
ให้สามารถแสดงผลให้ทุกหลักสตูร/คณะ/
มหาวิทยาลยันำไปใช้ประโยชน์ และมีการแสดง
ข้อมูลย้อนหลัง 3-5 ปี เพื่อนำข้อมูลมาวเิคราะห์
และประเมินผลการรบัผู้เรียนรายหลักสตูรเชิงลึก 
นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการรับ หรือ
ปรับกลยุทธ์ในกระบวนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
คุณสมบัติของผูส้มัคร เพิ่มการรับนักศึกษา
ต่างชาติ Credit Bank หลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น  
1.1.2. ติดตามผลการเรยีนของการรับผูเ้รียนทีม่ี
คุณลักษณะที่แตกต่างกัน และนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรยีนให้เป็นไปตามที่หลักสตูรกำหนดไว ้

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลรับเข้านกัศึกษาที่มีอยู่ และ
ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้หลักสูตร คณะ/
มหาวิทยาลยัทราบเงื่อนไขและสิทธิ์การเข้าดู เพื่อนำ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์และประเมินผล
การรับผู้เรยีนรายหลักสูตรเชิงลึกต่อไป 

 ✓   

2. วิเคราะห์ข้อมลูรับเข้านักศึกษาร่วมกับหลักสูตร
และคณะ 
 

 ✓   

3. หารือผู้เกี่ยวข้องในการปรบัระบบเพื่อรองรับการ
รับนักศึกษาต่างชาติ อาทิ ช่องทางการสื่อสาร ระบบ
การรับสมัคร ระบบการจ่ายเงิน และอาจารย์ผูส้อน 

✓    

4. แต่งตั้งคณะกรรมการร่างกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทำหลักสตูร Credit Bank Non-Credit Short 
course 
 
 
 
 

✓   มหาวิทยาลยั โดยสำนัก
บริหารฯ ควรเป็นผู้
ดำเนินงาน 
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2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2.1 พัฒนาคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์ (Graduate’ s Attributes) กลางของมหาวิทยาลยัให้ชัดเจน เพื่อให้ทุกหลักสูตรนำไปจัดการเรียนการสอน 
2.1.1 พัฒนาผลการเรียนรูร้ะดับมหาวิทยาลัยที่
ขับเคลื่อนโดยกลุม่วิชา GE 

 

1. พัฒนาผลการเรียนรู้ระดับมหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อน
โดยกลุม่วิชา GE ร่วมกับคณะศิลปศาสตร์ผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการวิชาการ 

✓   ขอมหาวิทยาลัยเป็นผู้
ดำเนินงาน 

 2. สร้างกิจกรรมเพื่อผลักดันคณุลกัษณะบณัฑิตที่พึง
ประสงค ์

 ✓   

2.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน และประเมินผลผู้เรียน เพื่อให้บรรลุผลการเรียนรู้ 
2.2.1 ให้ความรู้ในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning การประเมินผลผู้เรียน
ด้วย Rubric Score และ Marking Scheme 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นการวัดทีม่ีความเที่ยงและ
เชื่อถือได้ 

มีแผนพัฒนากลุม่งานวิชาการ  ตามสมรรถนะ และ
การจัดการเรยีนการสอน โดยจะให้ความรู้ในเรื่อง 
การจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning การ
ประเมินผลผู้เรียนด้วย Rubric Score และ Marking 
Scheme คณุภาพ 

  ✓ 
จัดอบรมแล้ว เมื่อวันท่ี 16 และ 28 
พฤศจิกายน 2566 

 

2.2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนท่ีมีอยู่ให้
สามารถแสดงผลให้ทุกหลักสตูร/คณะ/
มหาวิทยาลยั นำไปใช้ประโยชน์ในระดับ
หลักสตูร/คณะ/และมหาวิทยาลยั โดยให้แสดง
ข้อมูลย้อนหลังได้ 3 – 5 ปี 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตดิตามผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียนท่ีมีอยู่ใหส้ามารถแสดงผลให้
ทุกหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลยั โดยลิงค์กับระบบ
รับเข้านักศึกษา 

 ✓ 
 

  

2.2.3 ทบทวนแบบประเมินคุณภาพหลักสูตรให้มี
การประเมินในเชิงคุณภาพมากขึ้น 

ปรับปรุงแบบประเมินความพึงพอใจให้เน้นเชิง
คุณภาพตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา ท้ังนี้ ผู้รับผิดชอบเขียน SAR 

 ✓ 
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Criteria C.2.2 จะปรับปรุงการเขยีนข้อมูลให้แสดงผล
เชิงคุณภาพให้ชัดเจน 

3. ด้านการวิจัย : 3.1 ตัวช้ีวัดที่ตอบบริบทของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2โดยเน้นตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
3.1.1 ทบทวนตัวช้ีวัดด้านวิจัยที่เน้นเชิงคุณภาพ 
และตอบมหาวิทยาลัยกลุม่ที่ 2 โดยนำผลการ
ดำเนินงานย้อนหลังมาประกอบการพิจารณา 

- จัดทำแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ พ.ศ. 2566–2570 ท่ี
ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 โดยกำหนดตัวช้ีวัด
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน 
- ถอดแผนยุทธศาสตร์ฯ มาเป็นแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลยั (ด้านการวิจยั) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลยักลุ่มที่ 2 

 ✓ 
 

  

4. ด้านบริการวิชาการ 4.1 การกำกับ ติดตามการบริการวิชาการทัง้ 3 พื้นที่ (เชียงใหม่ แพร่ ชุมพร) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมจุดเด่นตรงตามอตัลักษณ์ของแต่ละพื้นท่ี 
4.1.1 ทบทวนการวิเคราะห์ ประเมินผล และ
พัฒนาการให้บริการวิชาการโดยแยกตามพื้นที่ 
(เชียงใหม่ แพร่ ชุมพร) เนื่องจาก มีบริบท/จดุเด่น
ที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน 

- รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานโครงการบริการ
วิชาการที่มหาวิทยาลยัแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ และมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร 
ดำเนินการ เช่น โครงการบริการวชิาการที่ไดร้ับ
ทุนอุดหนุนประจำปี โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควดิด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for 
BCG)  
- วิเคราะห์ และสรุปผลการดำเนนิงานตามจุดเด่นของ
แต่ละพื้นท่ี (เชียงใหม่/แพร่/ชุมพร)  และภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย 
 
 

 ✓ 
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5. ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 5.1 ใช้ข้อมูลมหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ฯ และมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร มาจัดทำแผนทำนุบำรุงศลิปวฒันธรรมของมหาวิทยาลัย โดยเพิม่ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
5.1.1 พิจารณาใช้ข้อมูลจากมหาวทิยาลัยแมโ่จ้-
แพร่ฯ และมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร มาทำแผนฯ 
ของมหาวิทยาลัย โดยประเมินผลแยกตามพื้นท่ี 
และเพิ่มตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพในแผนฯ ให้มากขึ้น 

นำข้อมูลด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้-แพร่ฯ และ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-
ชุมพร มาจัดทำแผนภาพรวมมหาวิทยาลัย โดย
จำแนกตามจดุเด่น จดุต่าง ของแตล่ะพื้นท่ี และมีจุด
ร่วมที่เป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย และกำหนด
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่เป็นการวัดเชงิคุณค่า หรือ จาก
ระดับของรางวัลไดร้ับ ได้แก่ ระดบัจังหวัด ระดับชาติ 
ประเทศ และระดับนานาชาติ  

 ✓ 
 

  

6. ด้านบุคลากร 
6.1 การใช้ข้อมูลทำแผน อัตรากำลัง และกำกับ ตดิตามการดำเนินงาน ของ 2 คณะใหม่ 
6.1.1 การวางแผนอัตรากำลังของ 2 คณะใหม่ ให้
เสาะหาข้อมูลจากสถาบันการศึกษาคู่เทียบ/
คู่ความร่วมมือ มาประกอบการจดัทำแผน 
อัตรากำลัง และให้ตดิตามการดำเนินงานอย่าง
ใกล้ชิด 

พิจารณาการขออัตรากำลังของ 2 คณะใหม่ โดยใช้
ข้อมูล  
- การวิเคราะห์สดัส่วนส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา เพื่อ
ใช้ในการวางแผนเปิดรับนักศึกษา โดยมมีหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวงเป็นคู่ความร่วมมือ (พี่เลี้ยง)  
- ข้อมูลการขออัตรากำลังของ 2 คณะใหม่ที่
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอื่น 
- วิเคราะหส์ัดส่วนอัตรากำลังทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อให้
เกิดความเหมาะสมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
- อัตรากำลังตามองค์กรวิชาชีพซึ่งคณะมีข้อมูลอยู่แล้ว 

 ✓ 
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ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

- การขออนุมัติกรอบ โดยให้คณะแนบเกณฑ์ 
คุณสมบัติ อัตรากำลังรองรบั แผนธุรกิจความคุ้มค่า 
และจุดคุ้มทุน 
- จำนวนรับนักศึกษา 
มาประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลังของ 2 คณะใหม่ 
โดยมีการกำกับตดิตามอย่างต่อเนือ่ง 

6.2 ทบทวนการใช้ข้อมูลมาวางแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลมุทุกพันธกิจกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยกลุ่มที่ 2 และทบทวนการติดตามข้อมูลพัฒนาบุคลากรจากส่วน
งานมายังมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.2.1 ทบทวนการใช้ข้อมูลและความจำเป็นมา
วางแผนพัฒนาบุคลากรใหค้รอบคลุมทุกพันธกิจ 
รวมทั้ง กำหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมายที่มีความ
ชัดเจนและท้าทาย ต่อการขับเคลือ่นมหาวิทยาลัย
กลุ่มที่ 2 

ใช้ข้อมูลแผนแม่บทมหาวิทยาลัย แผนปี 2565 และ
แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 มาทบทวน
แผนพัฒนาบุคลากร 

 ✓ 
 

  

6.2.2 ทบทวนกระบวนการติดตามข้อมูลพัฒนา
บุคลากรจากส่วนงานมายังมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรับกระบวนการตดิตามข้อมลูเพือ่ให้สามารถนำ
ข้อมูลที่มีไปวเิคราะห์การตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนา เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะตามที่กำหนด  

 ✓ 
 

  

6.3 ทบทวนสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 ของทุกสายงาน และปรับคุณสมบตัิและเกณฑ์การรับให้เป็นไปตามสมรรถนะ 
6.3.1 ทบทวนสมรรถนะที่จำเป็นของทุกสายงาน
ที่จะส่งผลต่อการขับเคลื่อนมหาวทิยาลัยกลุ่ม 2 
และสมรรถนะตาม PSF (Professional 
Standards Framework)ของสายวิชาการ พร้อม
ทั้งปรับคุณสมบัติและเกณฑ์การรบับุคลากรใหม่
ให้เป็นไปตามสมรรถนะใหม ่

แต่งตั้งคณะกรรมการช่วยพิจารณาตัวช้ีวัด
มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 เพื่อนำมากำหนดสมรรถนะของ
ผู้บริหาร บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน   

 ✓ 
 

  



Areas for Improvement  
จากการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(เฉพาะประเด็นที่นำไปพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน)   (1) 

การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

6.4 การนำผลการประเมินกระบวนการยกย่องเชิดชูเกียรติฯ ไปใช้พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ 
6.4.1 วิเคราะห์ผลการประเมินกระบวนการยก
ย่องเชิดชูเกียรตฯิ เพื่อนำไปปรับกระบวนการ
ดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

- ประเมินกระบวนการยกย่องเชิดชูเกียรติฯ และปรับ
เกณฑ์ การประเมิน ให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 หรือความเป็นนานาชาติ
แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะหผ์ลที่ทำให้เกิดความมุ่งมั่น 
และแรงจูงใจในการทำงาน และนำผลมาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน อาทิ จัดทำโครงการสนับสนุนให้บุคลากร
เกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน  

 ✓ 
 

  

7. ด้านปัจจัยสนบัสนนุและกายภาพ7.1 กระบวนการประเมินการบริหารจดัการด้านกายภาพในภาพรวมที่ดูแลโดยมหาวิทยาลัยและส่วนงานให้เป็นหนึ่งเดียวกับของมหาวิทยาลัย 
7.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลการบริหารจัดการด้าน กายภาพที่ใช้
ในการเรียนการสอนทั้งหมดของมหาวิทยาลัยที่
เน้นในเชิงคุณภาพ ทั้งที่ดูแลโดยสว่นกลางและ
ส่วนงาน 

1. กำหนดวัสดุ อุปกรณ์ ห้องเรียน/สถานท่ีใช้จัดการ
เรียนการสอนใน Criteria 7.1 และ 7.4 และ
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2. พิจารณาแบบสอบที่ใช้ในการประเมินจากข้อ 1 
ทั้งหมด โดยการออกแบบสอบถามร่วมกัน  
3. ออกแบบระบบการประเมิน โดยส่วนกลาง (กอง
เทคโนโลยีดิจิทลั) 

 ✓ 
 

  

8. ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญ 
8.1 การกำหนดผู้มสี่วนได้ส่วนเสียสำคัญ และการประเมินผลการจัดการศึกษา 

8.1.1 ให้ความรู้ซ้ำในเรื่องกระบวนการไดม้าซึ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รวมถึง Backward 
Curriculum Design 

จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้ในเรื่องกระบวนการได้มา
ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รวมถึง Backward 
Curriculum Design (โดยเน้นการกำหนดกลุ่มผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย และการเกบ็ข้อมลูผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

 ✓ 
 

  



Areas for Improvement  
จากการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(เฉพาะประเด็นที่นำไปพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน)   (1) 

การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

ที่มีความครบถ้วน ถูกต้อง) ให้กับหลักสตูรที่จะ
ดำเนินการปรับปรุงในปีการศึกษา 2566 จำนวน 40 
หลักสตูร ท่ีต้องใช้กฎระเบียบใหม ่10 ประเด็นใน 
มคอ.2 โดยดำเนินการร่วมกับฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  

8.2 คัดเลือกข้อมูลจำเป็นและหาชอ่งทางกลางของมหาวิทยาลัยในการสื่อสารที่เหมาะสมกับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีแตล่ะกลุม่ ร่วมกันกับทุกคณะ/หลักสูตร รวมทั้ง กำหนดขัน้ตอนการรับฟังข้อร้องเรยีนให้ชัดเจน 
และคำนึงถึงผู้มีอำนาจในการพิจารณาตัดสินใจเป็นหลัก 
8.2.1 คัดเลือกข้อมูลจำเป็นและหาช่องทาง
สื่อสารที่เหมาะสมกับผู้มสี่วนได้สว่นเสียแตล่ะ
กลุ่ม (ควรเพิ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม
มหาวิทยาลยัต่างชาติที่เป็นคู่ความร่วมมือ และ
องค์กรต่างชาติที่รับบณัฑิตเข้าทำงาน) ทั้งนี้ อาจ
พัฒนาช่องทางกลางของมหาวิทยาลัยเพื่อใช้
ร่วมกันกบัทุกคณะ/หลักสตูร รวมทั้งกระบวนการ
ได้มาซึ่งข้อมูลที่จำเป็นต่อการพัฒนาจากผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

มีช่องทางกลางในการสื่อสารตามพันธกิจผ่าน
คณะกรรมการเครือข่ายสื่อสารองค์กร ซึ่งเป็นตัว
แทนท่ีได้รับมอบหมายจากทุกคณะ/สำนัก ทั้งนี้การ
สื่อสารผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกลุ่มมหาวิทยาลัยต่างชาติที่
เป็นคู่ความร่วมมือ หรือ องค์กรตา่งชาติ เป็นหน้าที่
ของกองวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งฝ่ายสื่อสารองค์กรจะทำ
หน้าท่ีในการติดตามรวบรวมข้อมลูมาเพื่อเขียน SAR 
ให้ตรงกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่กำหนดในโครงร่าง
องค์กร ปีการศึกษา 2565 
 

 ✓ 
 

  

8.2.2 กำหนดขั้นตอนการรับฟังขอ้ร้องเรียนให้มี
ความชัดเจน และคำนึงถึงผู้มีอำนาจในการ
พิจารณาตัดสินใจเป็นหลัก รวมทั้ง สื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องให้ปฏิบัตติามขั้นตอนอย่างครบถ้วน 

กำหนดขั้นตอนการรับข้อร้องเรยีนท่ีมีขั้นตอนผู้มี
อำนาจพิจารณาตัดสินใจ รวมทั้งการสื่อสารกลับไปยัง
ผู้ร้องเรยีนให้ชัดเจน และแสดงข้ันตอนดังกล่าวใน 
SAR  
 
 

    



Areas for Improvement  
จากการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(เฉพาะประเด็นที่นำไปพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน)   (1) 

การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

 
9. ด้านการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 
9.1 นำข้อมูลคู่เทียบในระดับนานาชาติ รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลง มาประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และทบทวนการกำหนดตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และทำการวิเคราะห์ความสามารถในการ
ส่งมอบและผลติผลงานในแต่ละตวัช้ีวัดของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงานก่อนท่ีจะถ่ายทอด เพื่อให้เกิดสมัฤทธิผลสูงสุด 
9.1.1 พิจารณานำข้อมูลของคู่เทียบในระดับ
นานาชาติ รวมถึงบริบทการเปลีย่นแปลงในระดับ
นานาชาติ มาประกอบการจดัทำแผน ยุทธศาสตร์
และทบทวนการกำหนดตัวช้ีวัดใหส้อดคล้องกับ
เป้าหมาย 
 

นำข้อมูลคู่เทียบด้านความเป็นเลิศทางการเกษตรใน
ระดับนานาชาติ ที่อยู่ใน Ranking โครงร่างองค์กร มา
ทำแผนและกำหนดตัวช้ีวัดใหมุ้่งสูค่วามเป็นนานาชาต ิ

 ✓ 
 

  

9.1.2 ทำการวิเคราะห์ความสามารถในการส่ง
มอบและผลติผลงานในแต่ละตัวช้ีวัดของแต่ละ
ส่วนงาน/หน่วยงานก่อนท่ีจะถ่ายทอด เพื่อให้เกิด
สัมฤทธิผลสูงสดุ 
 

ใช้ข้อมูลมาวิเคราะหผ์ลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวัด 
จุดเด่น จดุด้อย ก่อนการถ่ายทอดและลงนามคำ
รับรองในการปฏิบตัิงานให้แต่ละสว่นงาน/หน่วยงาน 

 ✓ 
 

  

10. ด้านภาวะผู้นำและธรรมาภิบาล10.1 พัฒนาระบบติดตามการนำผลการประเมินผู้บริหารไปใช้เป็นระยะ เพื่อการพัฒนาปรับปรุง รวมทั้งกำหนดกลยุทธ์ในการช่วยเหลือในกรณีทีเ่กิดอุปสรรคในการพัฒนา
ปรับปรุงขึ้น 
10.1.1 พัฒนาระบบติดตามการนำผลการ
ประเมินผู้บริหารไปใช้เป็นระยะ เพื่อการพัฒนา
ปรับปรุง รวมทั้งกำหนดกลยุทธ์ในการช่วยเหลือ
ในกรณีที่เกิดอุปสรรคในการพัฒนาปรับปรุงขึ้น 

ดำเนินการประเมินหัวหน้างานตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการตดิตาม
และประเมินผลการปฏบิัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
พ.ศ. 2561 และตามประกาศหลักเกณฑ์ ข้ันตอนการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัหิน้าท่ีของหัวหน้า

 ✓ 
 

  



Areas for Improvement  
จากการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(เฉพาะประเด็นที่นำไปพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน)   (1) 

การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

ส่วนงานท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยหัวหนา้ส่วน
งานนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินในปีท่ีผ่านมาไปพัฒนาหรอืปรับปรุงส่วนงาน 
และรายงานผลการนำข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ในปีท่ีผ่านมาไปพัฒนาหรือปรับปรุงส่วนงาน ใน
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาส่วนงาน
ประจำปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการประเมินฯ 
ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ทำหน้าท่ีในการช่วยเหลือ ให้
คำแนะนำในการแกไ้ขปัญหาที่พบหรือเป็นอุปสรรคใน
การดำเนินการหรือพัฒนาส่วนงาน 

11. ด้านการดำเนินงานประกันคณุภาพ 
11.1 สร้างกระบวนการประเมินให้มีความเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ 
11.1.1 ทบทวนกระบวนการประเมินระดบั
หลักสตูร กำหนดระยะเวลาประเมินต่อหลักสูตร 
กำหนดกลุ่มและจำนวนผูร้ับการสมัภาษณ์ และ
ปรับแบบรายงานผลการประเมินระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ทบทวนกระบวนการประเมินระดบัหลักสตูร กำหนด
ระยะเวลาประเมินต่อหลักสตูร กำหนดกลุ่มและ
จำนวนผู้รับการสมัภาษณ์ และปรบัแบบรายงานผล
การประเมินระดับบณัฑติศึกษา  

 ✓ 
 

  

11.1.2 ให้ความรู้ซ้ำในเกณฑ์ AUN-QA ให้ความรู้ซ้ำในเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ให้กับ
คณาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 ✓ 
 

  

11.1.3 แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันด้วยการ 
“Refresh ผู้ประเมิน AUN-QA” และ “Refresh 
ผู้ประเมิน CUPT QMS” เพื่อให้มกีารถกข้อ

จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “Refresh ผู้ประเมิน 
AUN-QA” และ “Refresh ผู้ประเมิน CUPT QMS” 
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จากการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(เฉพาะประเด็นที่นำไปพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน)   (1) 

การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

ปัญหา/ทบทวนในเนื้อหาท่ีพบจากการประเมิน 
อันก่อให้เกิดข้อสรุปและแนวทางการปฏิบัต ิ
 
11.2 ขับเคลื่อนให้หลักสตูรเข้าสู่การประเมินระดับนานาชาติ (ASEAN) 
11.2.1 ส่งเสริมให้หลักสูตร (โดยเฉพาะหลักสูตร
ที่ได้ระดับ 4 รับการประเมินจากกรรมการ
ประเมินท่ีขึ้นทะเบียนกับ ทปอ. โดยให้มี
กรรมการภายใน 1 ท่าน เพื่อให้เกดิการเรียนรู ้

กำหนดแนวทางการประเมินสำหรบัหลักสตูรได้ระดับ 
4 รับการประเมินจากกรรมการประเมินที่ข้ึนทะเบยีน
กับ ทปอ. โดยให้มีกรรมการภายใน 1 ท่าน ผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ✓ 
 

  

11.2.2 เสนอของบประมาณเพ่ือสมัครเป็นสมาชิก 
AUN จากคณะกรรมการทีม่ีอำนาจโดยให้มีข้อมูล
สนับสนุน 

เสนอข้อมูลเพื่อนำเข้าพิจารณาในที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง
ตามลำดับ 

 ✓ 
 

  

11.2.3 ปีการศึกษา 2565 ให้ทุกหลักสูตร
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้วย AUN-QA 
Version 4.0 

กำหนดแนวทางการดำเนินงานระดับหลักสูตรให้ทุก
หลักสตูรรบัการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA Version 4.0 โดยเสนอผ่านความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมที่เกี่ยวข้อง และแจ้งให้ทุกหลักสูตร
ดำเนินการ 

 ✓ 
 

  

11.3 ขับเคลื่อนให้ส่วนงาน และมหาวิทยาลัยเข้าสู่เกณฑ์การประเมนิระดับชาติ (EdPEx หรือระบบอืน่ ๆ) 
11.3.1 เพิ่มเติม Criteria ที่ยังไม่มใีน CUPT 
QMS โดยทยอยพัฒนาปรับปรุงให้เป็นคู่มือ
ประกันคณุภาพภายใน ระดับคณะ/สถาบัน ของ
มหาวิทยาลยัแม่โจเ้อง เช่น กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เสนอ Criteria กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
จัดการทางการเงิน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ CUPT QMS 
ประเมินระดับคณะและมหาวิทยาลัย ของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

 ✓ 
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จากการประเมินคุณภาพการศึกษา  

(เฉพาะประเด็นที่นำไปพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน)   (1) 

การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ตาม Areas for Improvement  

(2) 

สถานะการดำเนินงาน (3) ปัญหา/ข้อจำกัด/อุปสรรคท่ี
หลักสูตรและคณะไม่

สามารถดำเนินการได้ ซ่ึง
ต้องดำเนินการโดย
ส่วนกลาง (ถ้ามี) 

ยังไม่ถึง
กำหนด

ดำเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้วเสร็จให้ระบุผลที่ได้
จากการดำเนินงานตามข้อง (2) 

กระบวนการจดัการทางการเงิน กระบวนการ
บริหารจดัการนวตักรรม กระบวนการบริหาร
จัดการเครือข่ายอุปทาน เป็นต้น 
11.3.2 ส่งเสริมให้ส่วนงาน (คณะ) ท่ีมีความ
พร้อมก้าวสู่เกณฑ์การประเมินระดับชาต ิ

วางแผนการดำเนินงานโดยใช้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาเพิ่มเติมตามแนวทาง EdPEx  ซึ่ง
เป็นเกณฑ์ประเมินระดับชาต ิ

 ✓ 
 

  

11.4 การเขียนโครงร่าง (Organizational Profile) องค์กรระดับมหาวิทยาลัย 
11.4.1 ทบทวนและปรับข้อมูลกลุม่ผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ หรือ ทศิทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั เพื่อหาความคาดหวงัตามบทบาทที่
เกี่ยวข้อง  

รวบรวมกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่สำคัญตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยทั้งระดับคณะ สำนัก และส่วนงาน 
โดยจำแนกความเกี่ยวข้อง และหาความต้องการ เพื่อ
นำไประบุในโครงรา่งองค์กรของมหาวิทยาลัย ในการ
ประเมินปีการศึกษา 2565 

 ✓ 
 

  

11.4.2 วิเคราะห์และจัดกลุ่มหลักสูตรทีต่อบ
วิสัยทัศน์ (ความเป็นนานาชาติ) หรือ ทิศทางการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 

จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยตามทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลยัในด้านความเป็นนาชาติ การเป็น
มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 และ SCG โดยมีรายวิชาที่
สนับสนุนการพัฒนาดังกล่าวอยู่แล้ว ซึ่งจะดำเนินการ
ระบุในโครงร่างองค์กรให้ชัดเจน  

    

 


