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หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 

2561  ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

การกำกับดูแลที่ดี เกิดการประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความ

สิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระทำอันเป็นการทุจริต  โดยจะส่งผลให้การบริหารงานของ

หน่วยงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ทั้งนี้ มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

ได ้จ ัดทำข ึ ้นตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission :  COSO  2013  โดยปร ับให ้ เหมาะสมก ับบร ิบทของระบบการบร ิหารราชการแผ ่นดิน 

(กระทรวงการคลัง. 2561. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561, บทนำ)  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงได้กำหนดให้หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยต้องจัดวางการควบคุมภายใน  

และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดที่

จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามภารกิจ และเพื่อให้ทุกหน่วยงานได้ตระหนัก มีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบ 

เกี่ยวกับแนวทางการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทำคู่มือฉบับนี้ขึ้น เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้เป็น

แนวทางในการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  

 

 

งานมาตรฐานการควบคุมภายใน 

กองพัฒนาคุณภาพ สำนักงานมหาวิทยาลัย 

กันยายน  2566 
 

 

 

 

 

บทน ำ 
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สารบัญ 

          หน้า 

บทนำ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน         4-7 
- ความสำคัญและประโยชน์ของการควบคุมภายใน 

- กฎหมาย ระเบียบด้านการควบคุมภายใน 

- แนวคิดตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

- คำนิยามตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

- วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

- องค์ประกอบของมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายใน 

 

ส่วนที่ 2  แนวทางการจัดวางการควบคุมภายใน      8-10 
- ความหมายความจำกัดความที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   

ส่วนที่ 3  แนวปฏิบัติการจัดวางการควบคุมภายใน      11-15 
- แนวปฏิบัติการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 

- เอกสารรายงานการควบคุมภายในที่ต้องจัดทำและส่งต่อมหาวิทยาลัย 
  

ส่วนที่ 4 ภาคผนวก          16-44 
- ตัวอย่างการจัดวาง/การรายงาน/การประเมินผลการควบคุมภายใน 

แบบ ปค. 5 (12 เดือน) /แบบ ปค.4/ แบบ ปค.1 และแบบ ปค.5 (6 เดือน) 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มอืควบคุมภายใน MJU ฉบบัปรับปรุง 1 | 4 

 

                                                
 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐาน 
 

ความสำคัญและประโยชน์ของการควบคุมภายใน 
1. ช่วยให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 

2. ช่วยป้องกันความสูญเสียของทรัพยากร ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ 

สิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

3. ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องสมบูรณ์และเชื่อถือได้ 

4. ช่วยกำกับให้การปฏิบัติการด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ 

มหาวิทยาลัย และที่เก่ียวข้อง 
 

กฎหมาย ระเบียบด้านการควบคุมภายใน 
❖   พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

❖    มาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   
 

แนวคิดตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
1. การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้าน

ใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ 

2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของการ
ควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องการกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ 

3. การควบคุมภายในเกิดขึ ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้กำกับดูแด ฝ่ายบริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่เพียงการ
กำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มดำเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ 

4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กำหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจแก่ ผู้กำกับดูแล 
และฝ่ายบริหารว่าการดำเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5. การควบคุมภายใน ควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
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คำนิยามตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
 

ผู้กำกับดูแล  หมายถึง บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือบังคับบัญชา
ของหน่วยงาน 

* สำหรับในระดับมหาวิทยาลัย  ผู้กำกับดูแลคือ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
ฝ่ายบริหาร หมายถึง ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน 
* มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฝ่ายบริหารนับตั้งแต่ หัวหน้างาน -----> อธิการบดี  ซึ่งเป็นไปตามโครงสร้างของ

มหาวิทยาลัย 
การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่าย

บริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของ

หน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับ 

ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ (ปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงานประจำ) 

การควบคุมภายในหน่วยงานมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการควบคุมภายในให้เพียงพอและ

เหมาะสม และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง โดยมีกระบวนการที่ผู้กำกับดูแลฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับของ

หน่วยงาน กำหนดให้มีข้ึนเพื่อให้มีความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน   
1. ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน 

ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความ

เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)  เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้
ภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของทางราชการ/
องค์กรได้กำหนดขึ้น 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็นการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งข้อกำหนดอื่นของทาง
ราชการ/องค์กรได้กำหนดขึ้น 
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องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงามตามปกติของหน่วยงานการควบคุม

ภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทำ ซึ่งการควบคุมภายใน

เป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ทั้งนี้ การ

ควบคุมภายในแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภาย
มาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึง
ความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู ้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั ้งนี้ 
สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ 

 

สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
(1) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับ

ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
(5) หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุและ

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 หลักการดังนี้ 
(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงานระบุความเสนี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม

ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
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(8) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้

มั ่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงาน ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
(10) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

(11) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

(12) หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย ผลสำเร็จที่

คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายในที่

กำหนด เพ่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และ
เป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงาน  การสื่อสารจะช่วยให้
บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

สารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
(13) หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

(14) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่

มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

(15) หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่กำหนด 
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5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง 

หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
หน่วยงาน ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล อย่างทันเวลา 

 

กิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 
(16) หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน 

(17) หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง

ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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ส่วนที่ 2  
แนวทางการจัดวางการควบคุมภายใน 

 

1. ความหมายความจำกัดความที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
 

1.1  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซี่งกระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ้น 
ประเมินผลกระทบ และกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับ
หนึ่งว่าการดำเนินงานในองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั ้งเป้าหมายไว้  รวมถึงเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถและเพ่ิมมูลค่าให้หน่วยงาน 

1.2 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้น หรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ใน
อนาคต ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ เกิดความสูญเสีย ความเสียหายต่อความสําเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  หรือทำให้เป้าประสงค์ของหน่วยงานเบี่ยงเบนไป ซึ่งปัจจัยที่ทำให้เกิดขึ้นอาจ
มาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ นโนยายผู้บริหารหรือ
เกิดความไม่แน่นอนในการบริหารงาน การขยายตัวหรือการหดตัวทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเงิน ความ
ต้องการของผู้รับบริการ กลุ่มประชากร Disruptive Technology สภาพภูมิอากาศ และการเกิดโรคระบาด (ทั้งที่
เป็นตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) เป็นต้น 

1.3 โอกาสเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงว่ามีโอกาส
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  

1.4 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะ
ส่งผลกระทบในด้านต่างๆ ซึ่งผลกระทบนั้นพิจารณาได้ทั้งเชิงปริมาณ ได้แก่ ผลเสียหายด้านการเงิน และผลกระทบ
เชิงคุณภาพได้แก่ ชื ่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและ
นักศึกษา และประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

1.5 ประเมินค่าคะแนนการยอมรับโอกาสที่จะเกิด หมายถึง การประเมินค่าคะแนนการยอมรับ
ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์นั้น 

1.6 ประเมินค่าคะแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง การประเมินค่าคะแนน
การยอมรับความเสียหายที่มีต่อหน่วยงานหากเกิดเหตุการณ์นั้นจริง 

1.7 การจัดลำดับความเสี่ยง เป็นการพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ 
ซึ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่แสดงไว้ในภาคผนวกหากระดับค่าคะแนนทั้งโอกาสเกิดและ
ผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้นำความเสี่ ยงนั้นไปวางแผนบริหารจัดการโดย
คำนึงถึงต้นทุนที่ใช้ในการจัดการกับคุณค่าหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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1.8 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และน้อย  

➢ ระดับความเสี่ยงต่ำ  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยหรือน้อยมาก หากเกิดขึ้น

แล้วส่งผลกระทบต่อองค์กรน้อย/หรือน้อยมาก สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ โดยไม่ต้องเพ่ิมการจัดการ  

➢ ระดับความเสี่ยงปานกลาง หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง หากเกิดขึ้นแล้ว

ส่งผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง อยู่ในระดับที่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ เพ่ิมหรือไม่ต้องเพ่ิมการจัดการก็ได้ เป็นเขต

เฝ้าระวัง แต่ต้องมอบหมายให้มีการติดตามควบคุมอย่างใกล้ชิด ไม่ให้ความเสี่ยงสูงขึ้น  

➢ ระดับความเสี่ยงสูง หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูง หากเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบ

ต่อองค์กรสูง ไม่สามารถท่ีจะยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ ต้องมีแผนการจัดการ  

➢ ระดับความเสี่ยงสูงมาก  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก หากเกิดขึ้นแล้วส่งผล

กระทบต่อองค์กรในระดับสูงมาก ไม่สามารถท่ีจะยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ ต้องมีแผนการจัดการทันที  

1.9 การประมินผล  

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป (ร้อยละ 76 -100 ) 

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ร้อยละ 51 – 75) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ (ร้อยละ 0 – 50) 

(ระบุร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานของกิจกรรมลดความเสี่ยง สามารถลดข้อผิดพลาดลงมากน้อยคิด

เป็นร้อยละของความสำเร็จ) 
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2. ขั้นตอนและกระบวนการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีข้ันตอนและกระบวนการจัดวางการควบคุมภายใน โดยวิเคราะห์ตามพันธกิจ

หลักและพันธิกจสนับสนุนจากกระบวนงานขั้นตอนการปฏิบัติงานประจำ และวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบ

กับกระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน จากนั้นก็พิจารณาปัจจัยเสี่ยงของส่วนงานที่มีส่วนในการรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบัติงาน แต่ละด้านต่าง ๆ ตลอดการประเมินความเสี่ยงให้สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในส่วน

งานในการปฏิบัติงาน ตลอดการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานปกติ 

   การติดตามผลการปฏิบัติตามกิจกรรมลดความเสี่ยง จากการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการ

จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากการจัดวางนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

การติดตามผลควรดำเนินการโดยผู้บริหารและบุคลากรภายในส่วนงานเอง ในบางกรณีอาจให้ที ่ปรึกษาหรือ

ผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอกมหาวิทยาลัย/ส่วนงานช่วยในการติดตามเป็นครั้งคราวได้ แต่อย่างไรก็ตามยังจําเป็นที่

จะต้องควบคุมระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับเหมาะสมที่มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน ยอมรับได ้

  มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดวางการควบคุม

ภายในต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน โดย 

  ครั้งที่ 1 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม-มีนาคม และจัดส่งรายงานภายใน

เดือนเมษายน 

  ครั้งที่ 2 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนเมษายน - กันยายน และจัดส่งรายงาน

ภายในเดือนตุลาคม  พร้อมจัดวางการควบคุมภายในของปีถัดไป 

 

*** สำหรับส่วนงานสามารถกำหนดความถี่ในการติดตามทุกไตรมาส หรือ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน ก็ได้ 

อย่างไรก็ตามส่วนงานจะต้องจัดส่งรายงานผลการติดตามมายังมหาวิทยาลัยทุกรอบตามแนวทางการดำเนินงาน

ที่มหาวิทยาลัยกำหนดในแต่ละปี *** 
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ส่วนที่ 3 

แนวปฏิบัติการจัดวางการควบคุมภายใน 
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แนวปฏิบัติในการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย และ ระดับส่วนงาน 

 
1. ให้นำความเสี่ยงในปีงบประมาณที่ผ่านมาที่อยู่ในระดับค่าคะแนนที่ไม่สามารถลดหรืออยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ /หรือมีค่าคะแนนสูงมาก – สูง /หรือที่จำเป็นต้องทำการควบคุมต่อไปเพื่อประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการดำเนินงานที่ดีขึ้น นำมาจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณถัดไป 

2. ให้นำประเด็นจากรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน จากกองตรวจสอบภายในนำมาจัดวาง

การควบคุมภายในให้ครอบคลุม 

3. ให้ว ิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงจากงาน/กระบวนงาน/ขั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน  

ที่มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นประจำ หรือปัญหาในการดำเนินงานที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ  บ่อย ๆ ถี่ ๆ ส่งผลกระทบ

ต่อการดำเนินงานและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน ตามพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนให้

ครอบคลุม ดังนี้ 

* ด้านการเรียนการสอน/การศึกษา   

* ด้านการวิจัย    

* ด้านการบริการวิชาการ      

* ด้านการบริหารจัดการ /การทจุริตในกระบวนการปฏิบัติงาน  

  โดยเลือกประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงมาก-สูง มาวิเคราะห์เพื่อจัดวางการควบคุมภายใน

ก่อน หรือพิจารณาประเด็นความเสี่ยงมีค่าคะแนนปานกลาง-ต่ำ เกิดข้ึนไม่บ่อยแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูงมาก 

สามารถพิจารณานำมาจัดวางการควบคุมได้  

 (ประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนปานกลาง-ต่ำ  มีโอกาสเกิดน้อย ผลกระทบน้อย ควรมีมาตรการ/

กิจกรรมควบคุมความเสี ่ยงแทนการจัดวาง  เพราะถ้านำมาจัดวางทั ้งหมดอาจจะดำเนินการไม่แล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณและ/หรือประสิทธิภาพในการดำเนินงานอาจลดลง) 

4. กำหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดวางการควบคุมภายในต่อ

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทุก 6 เดือน 

  ครั้งที่ 1 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม-มีนาคม และจัดส่งรายงานภายใน

เดือนเมษายน 

 ครั้งที่ 2 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนเมษายน - กันยายน และจัดส่งรายงานภายใน

เดือนตุลาคม  พร้อมการจัดวางการควบคุมภายในของปีงบประมาณถัดไป 
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***เอกสารรายงานการควบคุมภายในที่ต้องจดัส่งมหาวิทยาลัย*** 
    

1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในระดับส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ /หรือ
มอบหมายหน้าที ่(แนบเอกสารอ้างอิง ในระบบ ส่วนเอกสาร แบบปค.4) 

2. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) เอกสารหมายเลข 1 
3. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) เอกสารหมายเลข 2 
4. รายงานการการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.5) เอกสารหมายเลข 3  ตาม

รอบการรายงานที่มหาวิทยาลัยกำหนด (6/12 เดือน) 
 

หมายเหตุ :   

 ให้ทุกส่วนงานใช้แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด และดำเนินการ
จัดวางและรายงานผลผ่านระบบ Internal Control System (ICS) เท่านั้น 

 

โดยสามารถดาวน์โหลด ระบบ  Internal Control Systemics.mju.ac.th/dev 

DQD - I C S (mju.ac.th) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ics.mju.ac.th/dev/home/
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เอกสารหมายเลข 1              แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส่วนงาน....(1).XXXXXX.....มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
เรียน  (2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ส่วนงาน.......... (3)................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
(4) 30 เดือน กันยายน พ.ศ.25..XX... ด้วยวิธีการที่ส่วนงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของส่วนงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
 
  จากผลการประเมินดังกล่าวส่วนงาน....... (5)....................  เห็นว่า การควบคุมภายในของส่วนงาน
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ (6) มหาวิทยาลัย
แม่โจ้  
 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ ถัดไป สรุปได้
ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (7) 
1.1 ………………………… 
1.2 ………………………. 

 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (8)   

2.1 …………………. 
2.2 ………………….. 

 
             .............. (9).........ลายเซ็น..................... 

    (ชื่อ........................................................) 
                ตำแหน่ง... (10)......คณบดี/ผู้อำนวยการ..... 

              วันที่  (11)      เดือน        พ.ศ.  25XX 

*** หมายเหตุ จัดทำสิ้นปีงบประมาณปีละ 1 คร้ัง **** 

ข้อ 1 และ 2 ข้อมูลมาจาก  

ปค.5 รอบ 12 เดือน 
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คำอธิบายหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
 

(1) ระบชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น คณะ...../ วิทยาลัย.../สำนัก... 
(2) ระบุตำแหน่งของผู้กำกับดูแลของส่วนงาน/หน่วยงาน เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /นายกสภามหาวิทยาลัย /ปลัดกระทรวง อว. แล้วแต่กรณี 
(3) ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน ที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(4) ระบุวันเดือนปีสิ้นสุดระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(5) ระบุชื่อหน่วยงาน/ส่วนงานที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(6) ระบุตำแหน่งผู้กำกับดูแล เช่น มหาวิทยาลัยแม่โจ้ /สภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี 
(7) ระบุความเสี ่ยงที ่ยังมีอยู ่ซึ ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ/ภารกิจของหน่วยงาน จากกระบวนการ

ปฏิบัติงานประจำ (ประเด็นความเสี่ยงเพ่ือจัดวางการควบคุมภายในปีถัดไป) 
(8) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (6) ในปีงบประมาณ หรือปีปฏิทิน

ถัดไป (กิจกรรมลดความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยงในปีถัดไป) 
(9) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
(10) ระบุตำแหน่งของหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
(11) ระวันเดือนปีที่รายงาน/วันที่ลงนาม 
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เอกสารหมายเลข 2 แบบ ปค.4 

หน่วยงาน (1) มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด (2) ประจำปีงบประมาณ 25XX ( ณ 30  กันยายน  25XX) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (3) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (4) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 
 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 
 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 
 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 
 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม  (5) 

 

 

 

.......................... (6)......................... 

(……………………………………………….) 

ตำแหน่ง .................... (7)......................... 

วันที่  (8)   เดือน .....................พ.ศ.25XX 

  

 

*** หมายเหตุ จัดทำสิ้นปีงบประมาณปีละ 1 คร้ัง **** 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

(1) ระบุชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(2) ระบวันเดือนปีสิ้นสุดรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 

(4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
ดำเนินงาน/จุดอ่อน 

(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมถายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 

(6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 

(7) ระบุตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 

(8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน/วันที่ลงนาม 
 



 

เอกสารหมายเลข 3 แบบ ปค.5 

ส่วนงาน............................. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 25XX ( ณ  30  เดือน XXXXX  พ.ศ 25XX) 

 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่

สำคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
ผลการ

ดำเนินงาน 
(6 /12 เดือน) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) 
 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

 
 

    
 

   

    
 

                                             .........................ลายเซ็น..................... 
(ชื่อ........................................................) 

    ตำแหน่ง.........คณบดี/ผู้อำนวยการ..... 
    วันที่         เดือน        พ.ศ.  25XX 

*** หมายเหตุ รายงานปีละ 2 คร้ัง  (6 เดือน / 12 เดือน ) **** 



 

คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) (รอบ 6/12 เดือน) 
 

(1)  ระบภุารกิจ/พันธกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน/หรือภารกิจ/พันธกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจ
อ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน  
และวัตถุประสงค์ของภารกิจ/พันธกิจดังกล่าว งาน/กระบวนงานที่ต้องการควบคุม (Copy รอบ 6 เดือน) 

(2) ระบุความเสี่ยงสำคัญของแต่ละกระบวนงานที่ต้องควบคุม  (Copy รอบ 6 เดือน) และท่ีเพ่ิมเติม ตาม (7) รอบ 
6 เดือน 

(3) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละงาน/กระบวนงาน เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่นขั้ น วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ กิจกรรม (Copy รอบ 6 เดือน) และท่ีเพ่ิมเติม ตาม (8) รอบ 6 เดือน 

(4) ระบุผลการดำเนินงานของกิจกรรมควบคุม ตาม (3)  
(5) ระบุร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานของกิจกรรมลดความเสี่ยง (ดำเนินกิจกรรมควบคุม (3) แล้วลด

ข้อผิดพลาดลงมากน้อยคิดเป็นร้อยละของความสำเร็จ 
- ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องหรือไม่ ตาม (3) 

ระบุ (5) ร้อยละของ
ความสำเร็จ    ระบุ (6) ประเมินผลการควบคุมภายใน  

  

0-50 การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้   

51-75 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

76-100 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป   
 

(6) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ/พันธกิจ (**ความเสี่ยงที่
ต้องดำเนินการต่อเนื ่องและเกิดขึ้นใหม่ เพื ่อนำไปจัดวางการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ หรือ
ปีงบประมาณถัดไป**)  

(7) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระบุกิจกรรมที่ต้องดำเนินการควบคุมในปีถัดไป เพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงตาม (7) ปีงบประมาณ/ หรือปีปฏิทินถัดไป 

(8) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน  เช่น กองพัฒนาคุณภาพ ระบุวันแล้วเสร็จ
กิจกรรม   

 
 

 



 



แบบ ปค.5

หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2565 (ณ 30 กันยายน 2565)
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พนัธกิจด้านการเรยีนการสอน
วัตถุประสงค์ : เพื�อผลิตบัณฑิตที�มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป�นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)
งานพัฒนาการศึกษาและหลักสูตร / การกํากับมาตรฐานหลักสูตร

1. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร สป.อว.

1. จัดให้มีระบบใน
การติดตามและแจ้ง
เตือนหลักสูตร

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

มีระบบเพื�อใช้ในการติดตามหลักสูตร
และอยูร่ะหว่างพัฒนาปรับปรุง เพื�อให้
สามารถใชง้านได้จริงและครอบคลุม
ข้อมูลของทุกสว่น โดยมีการกําหนด
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
และกลไกดังนี�
1. วางแผนการจัดทํา
2. ขออนุมัติการดําเนินโครงการผ่าน e-
project
3. ดําเนินการจัดทําระบบ
4. การตรวจสอบเพื�อปรับปรุงตามข้อ
เสนอแนะ
5. การนําระบบไปใช้จริง
สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ อยู่
ระหว่างการพัฒนาระบบ อยูใ่นระดับ
ความสําเร็จที� 2

1. หลักสูตรไม่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร เกณฑ์
กระทรวงการ
อุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม
(สป.อว.)

1. พัฒนาระบบใน
การติดตามและแจ้ง
เตือนหลักสูตร
ระยะที� 2-3 ตาม
แผนที�กําหนด

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานทะเบียนและบริการการศึกษา / ข้อมูลรับเข้านักศึกษา

2. บุคลากรและ
ข้อมูลที�เกี�ยวข้อง
ไมมี่ความพร้อมที�
จะพัฒนาฐานข้อ
มูลฯ

1. โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลการรับ
นักศึกษาทุกหลักสูตร
ทุกระดับการศึกษา
ให้เป�นฐานข้อมูล
เดียวกัน

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป)
(100%)

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลการรับ
นักศึกษาทุกหลักสูตร ทุกระดับการ
ศึกษาให้เป�นฐานข้อมูลเดียวกัน
(1) แผนการรับนักศึกษา
(2) คุณสมบัติผู้สมัครโดยยอ่
(3) จํานวนผู้ยื�นใบสมัครในแต่ละครั�ง
(4) จํานวนผู้ผ่านการคัดเลือกแต่ละครั�ง

งานทะเบีบนและบรกิารการศึกษา / ฐานข้อมูลนักศึกษา

3. บุคลากรและ
ข้อมูลที�เกี�ยวข้อง
ไมมี่ความพร้อมที�
จะพัฒนาฐานข้อ
มูลฯ

1. โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลผลสัมฤทธิ�
ของ นักศึกษาทุก
หลักสูตร ทุกระดับ
การศึกษาให้เป�นฐาน
ข้อมูลเดียวกัน

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป)
(100%)

จัดทําข้อมูลผลสัมฤทธิ�ผลการเรียนของ
นักศึกษาทุกหลักสูตร ตามรหัสป�รับเข้า
และประเภทการรับเข้า ได้แก่
(1) จํานวนนักศึกษาที�พ้นสภาพและ
สาเหตุ
(2) ระยะเวลาสําเร็จการศึกษาเฉลี�ย
(3) ผลการเรียนเฉลี�ย (ภาคการศึกษา
และรวม)
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบรกิารวิชาการและวิจัย / การทดสอบวัดประสิทธิภาพทั�วไปทางด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา

1. นักศึกษาชั�นป�
สุดท้ายมีผลสอบ
ภาษาอังกฤษ ต�า
กว่ามาตรฐานผู้
สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี
(ระดับ B1)

2. จัดทําคู่มือเตรียม
สอบแบบทดสอบ
เพื�อให้นักศึกษา
เตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าทดสอบ

ศูนย์ภาษา

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พนัธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : เพื�อสรา้งและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื�อการเรียนรู้และถ่ายทอด
เทคโนโลยแีก่สังคม
งานบรกิารและสง่เสริมการวิจัย / การสร้างบุคคลากรสายวิชาการให้ทํางานวิจัย

4. ไมมี่ผลงานวิจัย
ที�เป�นแนวคิดใหม่
หรือเป�นนวัตกรรม
ใหม ่ที�ตอบสนอง
ความต้องการของ
ประเทศ/โลก และ
ตอบสนอง
สอดคล้องกับผลัก
ดันเป�นสถาบัน
อุดมศึกษากลุ่ม 2
ได้

1. สง่เสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการยื�น
ขอตําแหน่งทาง
วิชาการ

2. จัดงบประมาณ
เพื�อสนับสนุนให้นัก
วิจัยรุน่ใหม่ทํางาน
ด้านการวิจัยและ
พัฒนา

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

- คณะสารสนเทศและการสื�อสาร จัด
โครงการสง่เสริมการขอตําแหน่งทาง
วิชาการและการขอกําหนดตําแหน่งที�สูง
ขึ�น เมื�อวันที� 6 มิถุนายน 2565
- โครงกํารสง่เสริมการยื�นขอตําแหน่งที�
สูงขึ�น (บุคลากรประเภทสนับสนุน)
หัวข้อเรื�อง “การทํางานวิเครําะห์เพื�อกา
รพัฒางานประจํา” จัดขึ�นในวันที� 9
สิงหาคม 2565 โดยวิธอีบรมออนไลน์
ด้วยโปรแกรม Microsoft Teams
- สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนวิจัย
และพัฒนา ประจําป� พ.ศ. 2565 จํานวน
400,000 บาท เพื�อสนับสนุนการดําเนิน
โครงการวิจัยของนักวิจัยรุน่ใหม่
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 10
โครงการ (13 โครงการยอ่ย) โดยมีการ
ประชาสัมพันธก์ารเป�ดรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยไปยังคณะ/สว่นงาน ผ่าน
ทาง ระบบ ERP ข้อเสนอโครงการวิจัยที�
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จะถูก
พิจารณาตรวจประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
และนําผลการประเมินเสนอต่อคณะ
กรรมการวิจัยฯ เพื�อพิจารณาเห็นชอบ
โดย ข้อเสนอโครงการวิจัยที�ได้รับการ
อนุมัติดําเนินการมีระยะเวลาดําเนินการ
1 ป� เริ�มตั�งแต่วันทําสัญญา โดยสํานัก
วิจัยฯ จะมีการติดตามการเบิกจ่ายงบ
ประมาณ และการจัดสง่รายงานผลการ
วิจัยทุก 6 เดือน
- มหาวิทยาลัย รว่มกับ บจก. บาลานซ์
อินโนแลป พัฒนา โครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื�ออุตสาหกรรมและ
การเกษตร ทั�งนี� กรรมการบริษัท
บาลานซ์ อินโนแลป จํากัด คุณภัทรนาวิ
นท์ กิจการนนท์ ได้มอบเงินสนับสนุน
งานวิจัยให้ วิทยาลัยนานาชาติ จํานวน
เงิน 50,000 บาท
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบรหิารและสง่เสรมิการวิจัย / การสง่เสริมการวิจัย

1. อาจารย์และ
นักวิจัยประจํา
ทํางานวิจัยน้อย
ลง

3. จัดสรรงบ
ประมาณให้
บุคลากรทั�งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน เพื�อ
สนับสนุนการ
ทํางานวิจัยที�ตอบ
โจทย์เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

สํานักวิจัย
และสง่เสริม
วิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 66

4. กิจกรรมมอบเงิน
รางวัลสําหรับผล
งานวิชาการที�ได้รับ
การตีพิมพ์ และผล
งานวิชาการที�ได้รับ
การจดทะเบียน
สิทธบิัตรหรืออนุ
สิทธบิัตร เพื�อสง่
เสริมและสร้างแรง
จูงใจแก่อาจารย์
และบุคลากร

สํานักวิจัย
และสง่เสริม
วิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พนัธกิจด้านบรกิารวิชาการ
วัตถุประสงค์ : พื�อขยายบรกิารวิชาการและความรว่มมือในระดับประเทศและนานาชาติ และเพื�อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป�นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพื�อเป�น
ที�พึ�งของตนเองและสังคม
งานสง่เสรมิและพัฒนาการบรกิารวิชาการ / การพัฒนาฐานแหล่งเรียนรู้

5. แหล่งเรียนรู้
เกษตรอินทรีย์
ต้นแบบที�
มหาวิทยาลัยได้
พัฒนาขึ�นยังไม่
ครอบคลุมห่วงโซ่
คุณค่า (ไมค่รบ
วงจร)

1. จัดทําโครงการ
เพื�อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้เกษตรอินทรีย์
ให้เป�นระบบที�ครบ
วงจรตามห่วงโซ ่โดย
มีกระบวนการดังนี�
1.1 จัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ด้าน
เกษตรอินทรีย์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
1.2. ดําเนินการตาม
แผน
1.3. ผลการดําเนิน
งาน
1.4. ติดตามประเมิน
ผลการดําเนินงาน
1.5 นําผลการดําเนิน
งานมาปรับและ
พัฒนาต่อไป

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป)
(100%)

ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศษสตร์ด้าน
การเกษตรอินทรย์ระยะ 5 ป� (พ.ศ.
2565-2569)
2. จัดตั�งศูนย์เกษตรอินทีย์มหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เพื�อขับเคลื�อนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้ครอบคลุมห่วงคุณค่า
3. ดําเนินการสร้างเครือขา่ยเกษตร
อินทรีย์กับวิสาหกิจชุมชน กลุ่มผู้ทําการ
เกษตรกรรมยั�งยืนเชียงใหม่
4. มีการรวบรมผลิตภัณฑ์สินค้าอินทรีย์
จํานวน 40 ผลิตภัณฑ์ เชน่ ไขไ่ก่อินทรีย์
สบูช่าเมียง ผงหง้าว่านน�า สารสะกัดมะ
แขว่น เป�นต้น
5. ดําเนินการจัดเสวนาเกษตร์ เรื�องการ
ระดมความคิดเห็นด้านการผลิตสัตว์น�า
ในวันที� 25 เมษายน 2565 ซึ�งมีผู้เข้ารว่ม
จํานวน 32 คน เพื�อใช้ในการพัฒนา
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

โจทน์วิจัยและบริการวิชาการ
6. ดําเนินการ

พนัธกิจด้านการบรหิารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื�อสรา้งและพัฒนาระบบบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
งานบรหิารพัสดุ / จัดซื�อจัดจ้าง

6. การทุจริตใน
กระบวนการจัดซื�อ
จัดจ้าง

1. จัดอบรมเรื�องการ
จัดซื�อจัดจ้างอยา่ง
โปรง่ใส

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

- กองคลังได้จัดโครงการแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ เรื�อง การคํานวณต้นทุนอัตราค่า
ธรรมเนียมจากการบริการวิชาการด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการจัด
ซื�อจัดจ้างอยา่งมีประสิทธภิาพ เมื�อวัน
พุธที� 14 กันยายน 2565 ณ ห้องประชุม
รวงผึ�ง อาคารสํานักงานมหาวิทยาลัย
และผ่านระบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม
Zoom ทั�งนี�จํานวนผู้ทําแบบทดสอบที�ได้
คะแนนมากกว่าร้อยละ 80 มีทั�งสิ�น 38
คน คิดเป�นร้อยละ 79 และจํานวนผู้ทํา
แบบทดสอบที�ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ
80 มีทั�งสิ�น 10 คน คิดเป�นร้อยละ 21
แสดงให้เห็นว่าผู้เข้ารว่มอบรมโดยสว่น
ใหญห่ลังจากอบรมแล้วมีความรู้ความ
เข้าใจในเนื�อหาการอบรม

1. การทุจริตใน
กระบวนการ
ทางการเงินของ
บุคลากรทุกกรณี

5. จัดทํามาตรการ
ป�องกันการทุจริต
คอร์รัปชั�นในแผน
ปฏิบัติการป�องกัน
การทุจริต

ฝ�ายกฎหมาย

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

6. โครงการฝ�ก
อบรมการพัฒนาขีด
ความสามารถของ
เจ้าหน้าการเงินและ
บัญช ีและพัสด ุให้
เป�นมืออาชีพ เพื�อ
ให้เกิดประสิทธภิาพ
และมีความโปรง่ใส
ตรวจสอบได้

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

30 ก.ย. 66

7. การสง่เสริม
สนับสนุนให้เกิด
ความรับผิดชอบ
สว่นบุคคลในการ
ปฏิบัติงานของเจ้า
หน้าที�การเงินและ
พัสดุ

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบรหิารการเงิน / การสะสมของเงินรายได้คงเหลือ

7. จํานวนเงินใน
กองทุนสะสมเพื�อ
ความมั�นคงไม่ลง
ลงจากป�
งปม.2564

1. สง่เสริมให้ทุกสว่น
งาน หน่วยงาน และ
บุคลากรทุกระดับ
ตระหนักถึง
สถานการณ์สถานะ
การเงินของ
มหาวิทยาลัย รวมถึง
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที�มีก่อให้
เกิดรายได้

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป)
(100%)

- โครงการอธกิารบดีและผู้บริหารพบ
บุคลากร โดย รศ.ดร.วีระพล ทองมา
อธกิารบดี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พร้อมด้วย
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย มอบนโยบายใน
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย และรับ
ฟ�งข้อเสนอแนะ พร้อมทั�งแนวทางการ
แก้ไขป�ญหา ซึ�งรวมไปถึงการพูดถึง
สถานะแนวทางทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย ให้บุคคลากรทราบ

Lenovo_60_01
Placed Image



ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานพัฒนาทรพัยากรณม์นุษยแ์ละงานตําแหนง่อัตรากําลัง / พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สมรรถนะบุคลากร)

8. การจัดทําและ
ขับเคลื�อนแผน
พัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
ให้ตอบสนอง
มหาวิทยาลัยกลุ่ม
2 /

1. กําหนดหลักเกณฑ์
ของบุคลากรที�จะขับ
เคลื�อนมหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2 โดยจัดลําดับ
การพัฒนากลุ่ม
วิชาการ กลุ่ม
สนับสนุน

2. ทําการพัฒนาใน
รูปแบบของ
โครงการ/กิจกรรม
เชน่ การไปสูก่ารเป�น
ผู้ประกอบการ

3. ทําการกํากับ
ติดตาม และประเมิน
ผลการดําเนินงาน
เป�นระยะๆ (6 9 12
เดือน พร้อมทั�ง
วิเคราะห์หาป�ญหา
อุปสรรค์ในการดํานิ
นการ เพื�อหาทาง
แก้ไขและพัฒนาการ
ดําเนินการหรือ

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ (50%)

- มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะ
กรรมการในการพิจารณาและกําหนด
สมรรถนะขององค์กร เพื�อจะขับเคลือน
และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้
สามารถตอบโจทน์มหาวิทยาลัย (กลุ่ม
2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริม
การสร้างนวัตกรรม
- มีการจัดโครงการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาผู้เชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ เมื�อวันที�
20 ตุลาคม 2564
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายวิชาการเพื�อเข้าสูตํ่าแหน่ง
ทางวิชาการ เรื�อง "การขอตําแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์ประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ.
2564” วันที� 30 มิถุนายน 2565 รูปแบบ
ออนไลน์ ผ่าน Zoom Meeting
- เทคนิคการเขียนตําราและหนังสือเพื�อ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการสาย
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ วันที� 15
กันยายน 2565 รูปแบบออนไลน์ ผ่าน
Zoom Meeting
- โครงการสง่เสริมการยื�นขอตําแหน่งที�

1. มหาวิทยาลัย
อยูร่ะหว่างการ
กําหนดสมรรถนะ
กลุ่มงาน เพื�อตอบ
โจทย์
มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยี
และสง่เสริมการ
สร้างนวัตกรรม
(กลุ่ม 2)

8. จัดทําแผน
พัฒนาบุคลากรเพื�อ
ตอบโจทย์
มหาวิทยาลัย กลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยี
และสง่เสริมการ
สร้างนวัตกรรม
(กลุ่ม 2)

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

ปรับปรุงแผน และ
นําไปใชกั้บรอบแผน
ในป�ถัดไป

สูงขึ�น (บุคลากรประเภทสนับสนุน) เรื�อง
"การทํางานวิเคราะห์เพื�อการพัฒนางาน
ประจํา" วันที� 9 สิงหาคม 2565 รูปแบบ
ออนไลน์ ผ่าน Zoom Meeting
- มีการให้ทุนการศึกษาโดยผ่านกองทุน
พัฒนาบุคคลกร ในการสง่เสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรศึกษาในระดับที�สูงขึ�น ใน
สาขาวิชาที�วิเคราะห์และกําหนด เพื�อให้
สามารถตอบโจทน์มหาวิทยาลัย (กลุ่ม
2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริม
การสร้างนวัตกรรม
- มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดําเนินงาน (รอบ 6 9 12 เดือน) ในที�
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
พร้อมทั�งนําข้อเสนอแนะมาปรับใช้ เพื�อ
ให้ผลการดําเนินงานเป�นไปตามเป�า
หมาย
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

9. กําหนด
สมรรถนะกลุ่มงาน/
และหรือพัฒนา
สมรรถนะ (สาย
วิชาการ/สาย
สนับสนุน) เพื�อตอบ
โจทย์มหาวิทยาลัย
กลุ่มพัฒนา
เทคโนโลยีและสง่
เสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่ม 2)

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล

30 ก.ย. 66

งานวิเคราะหง์บประมาณและอัตรากําลัง / การวิเคราะห์งบประมาณ

1. ค่าใช้จ่ายมีแนว
โน้มสูงขึ�น

10. กิจกรรม
ควบคุมค่าใช้จ่าย
โดยเพิ�มขั�นตอน
การกระบวนการก
ลั�นกรองก่อนที�จะ
อนุมัติโครงการหรือ
กิจกรรม ค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ที�ขออนุมัติ

กองแผนงาน
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2565

การควบคุมภายในที�
มีอยู่

ป� งปม.2565
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�ยังมี
อยู่

และดําเนินการจัด
วางในป�
งปม.2566

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2566

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบรหิารขอ้มูลการบัญชี / จัดทําบัญชี

1. ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต รับรอง
บัญชีอยา่งมี
เงื�อนไข

11. จัดทํารายงาน
การเงิน การติดตาม
ตรวจสอบบัญชีทุก
ไตรมาส และนําเข้า
แจ้งในที�ประชุม
กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

30 ก.ย. 66

12. จัดทําแผน
กลยุทธด้์านการเงิน

กองคลัง
สํานักงาน
มหาวิทยาลัย

30 ก.ย. 66

(รองศาสตราจารย์ ดร. วีระพล    ทองมา)
อธกิารบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้
วันที� 21 กรกฎาคม 2566
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แบบ ปค.4

หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2565 (ณ 30 กันยายน 2566)

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 1.1 มหาวิทยาลัยมุง่เน้นยึดหมั�นในคุณค่าในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน รวมถึงการปลูกฝ�ง
ให้มีความโปรง่ใส ถกูต้อง ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักความซื�อสัตย์ สุจริต เที�ยงธรรม
1.2 มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี�ยงและการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการกํากับดูแลการควบคุมภายใน มีการมอบหมายหน้าที�พื�อให้มีการปฏิบัติ
หน้าที�ได้อยา่งอิสระ รวมถึงผลักดันสนับสนุนให้ทุกสว่นงานภายในมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายใน
สนับสนุนการดําเนินงานให้เกิดการปฏิบัติจริง มีความมุ่งมั�นผลสัมฤทธิ�ของงาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามวัตถุประสงค์
และเป�าหมายได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
1.3 มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างองค์กร รวมถึงมีการกําหนดสายการบังคับบัญชา และมอบอํานาจหน้าที�
ความรับผิดชอบที�เหมาะสมชัดเจนเป�นลายลักอักษร รวมทั�งมีการกําหนดนโยบายระดับองค์กร มี
แผนงาน แนวทางการดําเนินงาน เพื�อให้การบริหารจัดการมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการ
พัฒนา รวมถึงการดําเนินงานที�เป�นไปในทิศทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กรตามนโยบายที�กําหนด ตลอด
จนการบรรลุวัตถุประสงค์ของสว่นงานและมหาวิทยาลัย
1.4 มหาวิทยาลัยมีการเสริมสร้างความสัมพันธที์�ดีภายใน รวมทั�งสร้างแรงจูงใจในการทํางาน ตลอด
การสร้างบรรยากาศที�ดีที�ชว่ยกระตุ้นให้เกิดการสื�อสารภายในมหาวิทยาลัย เชน่ การแบง่ป�นข้อมูล
ขา่วสาร สถานการณ์ต่าง ๆ และการถ่ายทอดนโยบายทิศทางการดําเนินงานป�จจุบันและทิศทางการ
ดําเนินงานต่อไปในอนาคตของมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรทุกระดับได้ทราบและรับรู้ รวมถึงการให้ผล
ตอบกลับแก่บุคลากรด้วยการให้เกียรติบัตร เกียรติคุณ หรือรางวัลตอบแทน รวมทั�งมีการสง่เสริม
สร้างทิศทาง แนวทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ (ตําแหน่ง) ที�ชัดเจน และรว่มผลักดันให้ไปสูเ่ป�าหมาย
โดยการสนับสนุน สง่เสริม ให้กําลังใจ และสง่เสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยูเ่สมอ เพื�อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป�าหมายที�กําหนด และมีการจัดสรรสวัสดิการที�มีประโยชน์และมีคุณค่า
ดูแลผลประโยชน์ให้เหมาะสม ยุติธรรม และคุ้มค่า มีระบบประเมินที�ชัดเจน และมีการประเมินอยา่ง
ตรงไปตรงมาโดยอ้างอิงจากข้อมูลการทํางานของบุคลากรแต่ละคน
1.5 มหาวิทยาลัยมีการจัดทําคําสั�งมอบหมายงาน มอบอํานาจ หน้าที�ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร
อยา่งเหมาสมและชัดเจน เป�นลายลักอักษร พร้อมทั�งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทั�วทั�ง
องค์กร มีการสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื�อง และเป�ดโอกาสให้ได้รับการอบรม
อยา่งสม�าเสมอ และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน/สว่นงาน ให้เป�นไป
ตามระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเนื�อง และสม�าเสมอ มีการประชุมรว่มกัน เพื�อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั�งมีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื�อให้เกิด ทัศนคติที�ดีต่อ
การควบคุมภายในโดยสง่เสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตสํานึกที�ดีในการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจําเป�น และความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั�งดํารง
รักษาไว้ซึ�งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที�ดี
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2.  การประเมินความเสี�ยง (4 หลักการ) 2.1 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที�ดําเนินการ และเป�า
หมายทิศทางการดําเนินงานอยา่งชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานมีการสื�อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน และบุคคลที�เกี�ยวข้องมีสว่นรว่มในการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมและให้การยอมรับ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน และสามารถวัดผล
ได้
2.2 มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานและผู้ที�เกี�ยวข้องทุกระดับ และหน่วยงานมี
สว่นรว่มในการวิเคราะห์ระบุ ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นทั�งจากป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอก
โดยกําหนดเกณฑ์พิจารณา และจัดลําดับความเสี�ยงผลกระทบความเสี�ยง และความถี�ที�จะเกิดหรือ
โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง รวมถึงการกําหนดวิธแีละกิจกรรมลดความเสี�ยงตามกรอบแนวทางตาม
คู่มือที�มหาวิทยาลัยกําหนด
2.3 มหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางปฏิบัติโดยให้ทุกสว่นงานทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยง
ของการดําเนินงานที�อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม (Con�ict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรง่ใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)
2.4 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน แบบฟอร์ม ระยะเวลาในการติดตาม
ความก้าวหน้า ตลอดการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล และพิจารณา ทบทวน
ปรับปรุง เปลี�ยนแปลง ยกเลิกกิจกรรม รวมถึงการตรวจสอบการควบคุม และการประเมินผลการ
ปฏิบัติเพื�อให้ทราบความก้าวหน้า ข้อผิดพราด และข้อจํากัด เพื�อจะได้ปรับปรุงเพิ�มเติมเปลี�ยนแปลง
วิธกีารดําเนินงานให้สามารถนําไปปฏิบัติได้บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค์ที�กําหนด สอดคล้องทัน
เวลาต่อสถานการณ์ป�จจุบัน และสื�อสารข้อบกพรอ่ง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในที�มีนัยสําคัญ
ต่อฝ�ายบริหารและผู้กํากับดูแลได้อยา่งเหมาะสม ทันเวลา

3.  กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 3.1 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน ที�จะลด /ควบคุมความเสี�ยง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั�นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ รวมทั�งกําหนดให้มีการประเมินระดับความ
เสี�ยงที�ยอมรับได้
3.2 มหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสรวมถึงมีการประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของความ
เสี�ยง พร้อมระบุประเด็นความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 มหาวิทยาลัยกําหนดนโยบายให้ทุกสว่นงานบริหารความเสี�ยงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุม
และผลสําเร็จที�คาดหวังในขั�นตอนการปฏิบัติงาน และดําเนินการตามแผนรวมทั�งประเมินผลความ
สําเร็จตามที�คาดหวัง ตลอดการจัดทําคู่มือเพื�อใช้ประกอบการปฏิบัติจริง เป�นลายลักษณ์อักษรอยา่ง
ชัดเจน และมีการแจ้งเวียนถ่ายถอดนโยบายรวมถึงการมอบหมายหน้าที�ความรับผิดชอบให้ทราบ
โดยทั�วกัน เพื�อให้บรรลุวัตถุประสงค์
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4.  สารสนเทศและการสื�อสาร (3 หลักการ) 4.1 มหาวิทยาลัยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื�อสารทั�งหน่วยงานภายในและภายนอกที�
เหมาะสมหลายระบบ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของสว่นงาน เชน่ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย
https://www.mju.ac.th ระบบ e-�n (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ
พัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting ระบบ erp ระบบ MJU Strategic Monitoring
ระบบการรับข้อร้องเรียน และระบบ Dashboard โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย
บริการวิชาการแก่สังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ตลอดการจัดทําแบบฟอร์มในการดําเนินการจัดวางและการรายงานผลการดําเนิน
งานการควบคุมภายใน เพื�อให้ทุกสว่นงานภายในมหาวิทยาลัยใช้เป�นเครื�องมือในการดําเนินงานให้
เป�นไปทิศทางเดียวกันทั�วทั�งองค์กร
4.2 มหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning) (ERP) ใน
การวางแผนบริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด โดยระบบจะทําหน้าที�เชื�อมโยงข้อมูลและกระบวนการทั�งหมดที�เกิดขึ�นในมหาวิทยาลัยนั�น ให้
สามารถทํางานรว่มกันได้เป�นระบบเดียว และใช ้Social Media ในด้านต่าง ๆ เพื�อเป�นชอ่งทางการ
สื�อสารให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบขา่วสารแจ้งเวียน ประชาสัมพันธใ์นเรื�องต่าง ๆ
นอกจากนี�ในการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ของ
มหาวิทยาลัยให้แก่สว่นงาน/หน่วยงาน รวมถึงการมีสว่นรว่มของสว่นงานภายใน ในการรับผิดชอบใน
กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การวางแผน ดําเนินกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานการควบคุม
ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสว่นงานและมหาวิทยาลัย ตลอดมีการสื�อสารให้บุคลากรมีความ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน
4.3 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการสื�อสารกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย หลายชอ่งทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการสื�อสารอยา่งเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์ อาทิ Social Media เว็บไซต์/ Facebook/ Twitter/ Instagram/ YouTube/ TikTok
LinkedIn/ Tds cockpit / line / calendar ของ google เป�นต้น รวมถึงมีชอ่งทางการร้องเรียน และ
ชอ่งทางการให้ข้อเสนอแนะ ผ่านหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย https://www.mju.ac.th

5.  กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 5.1 มหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และการประเมินผลที�เหมาะสม ในระหว่าง
การปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง สม�าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป�นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ
ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานรอบ 6, 9 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผ่านหัวหน้าสว่น
งานภายในมหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อที�ประชุมที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มีความมั�นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ตลอดการรว่มกัน
พิจารณาแก้ไขข้อบกพรอ่ง เปลี�ยนแปลงเพิ�มเติมปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายใน และให้การ
ดําเนินงานเป�นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที�มหาวิทยาลัยกําหนด
5.2 มหาวิทยาลัยมีสว่นงานที�ทําหน้าที�ตรวจสอบ สอบทานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย รวม
ถึงมีการรายงานผลการสอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูง เพื�อรับทราบและสั�งการให้
ดําเนินการตามข้อเสนอแนะอีกทางหนึ�ง ตลอดกรณีผลการดําเนินงานไม่เป�นไปตามแผน มีการ
ดําเนินการสั�งการแก้ไขอยา่งทันกาล

ผลการประเมินโดยรวม

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ มีการควบคุมภายในเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วย
งานของรัฐ พ.ศ.2561 และเป�นไปตามนโยบาย แนวทางการดําเนินงานการควบคุมภายในที�มหาวิทยาลัยกําหนด ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการ
ควบคมุที�เพียงพอ ปฏิบัติตามอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงสามารถขับเคลื�อนให้ทุกสว่นงานปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมายที�กําหนด รวมถึง
กิจกรรมควบคุมที�มีอยูมี่ความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถลดความเสี�ยงให้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ในระดับหนึ�ง ซึ�งมหาวิทยาลัยจะดําเนินการควบคุม
ภายในอยา่งต่อเนื�อง โดยนําความเสี�ยงที�ยังคงอยูแ่ละไมส่ามารถอยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ นํามาทบทวนปรับปรุงเปลี�ยนแปลงแก้ไขข้อบกพรอ่ง รวมถึง
วิเคราะห์ประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นใหม่ พัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน และทันเวลา เพื�อการ
บริหารงานที�มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล เกิดการประหยัด และชว่ยป�องกันหรือลดความเสี�ยงจากข้อผิดพลาด บกพรอ่ง ความเสียหาย ความสิ�นเปลือง
ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทําอันเป�นการทุจริต รวมถึงการพัฒนาเพิ�มศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป
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แบบ ปค.1

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

เรียน    ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ประเมินผลการควมคุมภายในของหน่วยงาน สําหรับป�สิ�นสุดวันที� 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2565
ด้วยวิธกีารที�สว่นงานกําหนดซึ�งเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สาํหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้ความมั�นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าภารกิจของสว่นงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงานที�มีประสิทธผิลประสิทธภิาพ ด้านการรายงานที�เกี�ยวกับการเงิน และไม่ใชก่าร
เงินที�เชื�อถือได้ ทันเวลา และโปรง่ใส รวมทั�งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าวมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เห็นว่า การควบคุมภายในของสว่นงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยา่ง
ต่อเนื�อง และเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกํากับดแูลของสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้

อยา่งไรก็ดี มีความเสี�ยงและได้กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในป�งบประมาณ ถัดไป สรุปได้ดังนี�

1.  ความเสี�ยงที�มีอยูที่�ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน
1.1  หลักสตูรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เกณฑ์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

(สป.อว.)
1.2  การทุจริตในกระบวนการทางการเงินของบุคลากรทุกกรณี
1.3  มหาวิทยาลัยอยูร่ะหว่างการกําหนดสมรรถนะกลุ่มงาน เพื�อตอบโจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ

สง่เสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)
1.4  นักศึกษาชั�นป�สุดท้ายมีผลสอบภาษาอังกฤษ ต�ากว่ามาตรฐานผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ระดับ B1)
1.5  อาจารย์และนักวิจัยประจําทํางานวิจัยน้อยลง
1.6  ค่าใชจ่้ายมีแนวโน้มสูงขึ�น
1.7  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รับรองบัญชีอยา่งมีเงื�อนไข

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน
2.1 พฒันาระบบในการติดตามและแจ้งเตือนหลักสูตร ระยะที� 2-3 ตามแผนที�กําหนด
2.2 จัดทํามาตรการป�องกันการทุจริตคอร์รัปชั�นในแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต
2.3 โครงการฝ�กอบรมการพฒันาขีดความสามารถของเจ้าหน้าการเงินและบัญชี และพัสดุ ให้เป�นมืออาชีพ เพื�อ

ให้เกิดประสิทธภิาพ และมีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้
2.4 การสง่เสริมสนับสนุนให้เกิดความรับผิดชอบสว่นบุคคลในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที�การเงินและพัสดุ
2.5 จัดทําแผนพฒันาบุคลากรเพื�อตอบโจทย์มหาวิทยาลัย กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและสง่เสริมการสร้างนวัตกรรม

(กลุ่ม 2)
2.6 กําหนดสมรรถนะกลุ่มงาน/และหรือพัฒนาสมรรถนะ (สายวิชาการ/สายสนับสนุน) เพื�อตอบโจทย์

มหาวิทยาลัยกลุ่มพฒันาเทคโนโลยีและสง่เสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)
2.7 จัดทําคู่มือเตรียมสอบแบบทดสอบ เพื�อให้นักศึกษาเตรียมความพร้อมก่อนเข้าทดสอบ
2.8 จัดสรรงบประมาณให้บุคลากรทั�งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพื�อสนับสนุนการทํางานวิจัยที�ตอบโจทย์

เทคโนโลยีและนวัตกรรม
2.9 กิจกรรมมอบเงินรางวัลสําหรับผลงานวิชาการที�ได้รับการตีพิมพ์ และผลงานวิชาการที�ได้รับการจดทะเบียน

สทิธบิัตรหรืออนุสิทธบิัตร เพื�อสง่เสริมและสร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์และบุคลากร
2.10 กิจกรรมควบคุมค่าใช้จ่ายโดยเพิ�มขั�นตอนการกระบวนการกลั�นกรองก่อนที�จะอนุมัติโครงการหรือกิจกรรม

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�ขออนุมัติ
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2.11 จัดทํารายงานการเงิน การติดตามตรวจสอบบัญชีทุกไตรมาส และนําเข้าแจ้งในที�ประชุมกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย

2.12 จัดทําแผนกลยุทธด้์านการเงิน

(รองศาสตราจารย์ ดร. วีระพล    ทองมา)
อธกิารบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้
วันที� 21 กรกฎาคม 2566
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แบบ ปค.5

หนว่ยงาน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด (1 ตุลาคม 2565 - 30 มีนาคม 2566)

ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พนัธกิจด้านการเรยีนการสอน
วัตถุประสงค์ : เพื�อผลิตบัณฑิตที�ความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป�นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)
การผลิตบัณฑิต / การกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ สป.อว.

1. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ตาม
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.)

1. พัฒนาระบบในการ
ติดตามและแจ้งเตือน
หลักสูตร ระยะที� 2-3 ตาม
แผนที�กําหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

อยูร่ะหว่างการพัฒนาระบบ ตาม
แผนที�กําหนด
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื�อผลิตบัณฑิตที�มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป�นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที�ทันต่อกระแสการเปลี�ยนแปลงโดยเน้น
ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรป์ระยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยสีารสนเทศ และสาขาวิชาที�สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ�น และสังคมของ
ประเทศ
งานบรกิารวิชาการ / การทดสอบวัดประสิทธิภาพทั�วไปทางด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาชั�นป�
สุดท้ายมีผลสอบภาษา
อังกฤษ ต�ากว่า
มาตรฐานผู้สําเร็จการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี
(ระดับ B1)

1. จัดทําคู่มือเตรียมสอบ
แบบทดสอบ เพื�อให้
นักศึกษาเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าทดสอบ

มีการดําเนินการจัดทําคู่มือเตรียมสอบ
เพื�อให้นักศึกษาเตรียมพร้อมก่อนเข้า
ทดสอบภาษาอังกฤษ พร้อมจัดทํา
แนวทางในกรณีที�นักศึกษาสอบไม่
ผ่าน โดยการจัดอบรมนักศึกษาที�สอบ
ไม่ผ่าน

1. โครงการ BA
BUDDY

คณะ
บริหารธุรกิจ

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พนัธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : เพื�อสรา้งและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื�อการเรียนรู้และถ่ายทอด
เทคโนโลยแีก่สังคม
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม/สง่เสริมพัฒนางานวิจัย / การสร้างบุคลากรสายวิชาการให้ทํางานวิจัย

3. อาจารย์และนักวิจัย
ประจําทํางานวิจัยน้อย
ลง

1. จัดสรรงบประมาณให้
บุคลากรทั�งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน เพื�อ
สนับสนุนการทํางานวิจัยที�
ตอบโจทย์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

2. กิจกรรมมอบเงินรางวัล
สําหรับผลงานวิชาการที�ได้
รับการตีพิมพ์ และผลงาน
วิชาการที�ได้รับการจด
ทะเบียนสิทธบิัตรหรืออนุ
สิทธบิัตร เพื�อสง่เสริมและ
สร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์
และบุคลากร

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(50%)

- เป�ดรับทุนนักวิจัยรุน่ใหม่ โดยได้รับ
เงินสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
วิจัยและพัฒนา จํานวน 400,000
บาท เพื�อสนับสนุนนักวิจัยรุน่ใหม่
จํานวน 8 ทุน ๆ ละ 50,000 บาท
- คณะ/สว่นงาน จัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้สว่นงานให้นักวิจัยในสังกัด
ทํางานวิจัย
- ประชาสัมพันธข์า่วสารการเป�ดรับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกผ่าน
ระบบ erp และ social network
- เป�นสมาชิกเครือขา่ยบริหารการวิจัย
ภาคเหนือตอนบนและสนับสนุนให้นัก
วิจัยพัฒนาโจทย์วิจัยตามเป�าหมาย
เครือขา่ย

1. ให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจ
ให้แก่นักวิจัย

สํานักวิจัยและ
สง่เสริม
วิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

2. จัดโครงการ/
กิจกรรมนักวิจัย
พบแหล่งทุน

สํานักวิจัยและ
สง่เสริม
วิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 66

3. สนับสนุนให้นัก
วิจัยรุน่กลางและ
รุน่ใหญ ่นํานัก
วิจัยรุน่ใหม่
รว่มพัฒนาข้อ
เสนอโครงการ
วิจัยและแผนงาน
วิจัย

สํานักวิจัยและ
สง่เสริม
วิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 66
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พนัธกิจด้านการบรหิารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื�อสรา้งและพัฒนาระบบบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
วิเคราะหง์บประมาณและอัตรากําลัง / การวิเคราะห์งบประมาณ

4. ค่าใชจ่้ายมีแนวโน้ม
สูงขึ�น

1. กิจกรรมควบคุมค่าใช้
จ่ายโดยเพิ�มขั�นตอนการก
ระบวนการกลั�นกรองก่อน
ที�จะอนุมัติโครงการหรือ
กิจกรรม ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ
ที�ขออนุมัติ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการกําหนด
อํานาจหน้าที�เป�นลายลักษณ์อักษรใน
แต่ละกระบวนการขั�นตอนการอนุมัติ
ในกิจกรรมโครงการต่าง ๆ เป�นลําดับ
ขั�นเพื�อกลั�นกรองและลดป�ญหา
อุปสรรค รวมถึงคํานึงถึงความคุ้มค่า
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบรหิารขอ้มูลการบัญชี / จัดทําบัญชี

5. ผู้สอบบัญชรัีบ
อนุญาต รับรองบัญชี
อยา่งมีเงื�อนไข

1. จัดทํารายงานการเงิน
การติดตามตรวจสอบ
บัญชทุีกไตรมาส และนํา
เข้าแจ้งในที�ประชุม
กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย

2. จัดทําแผนกลยุทธด้์าน
การเงิน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

- กองคลังได้พัฒนาระบบ e-�nancial
ให้สามารถรายงานงบการเงินได้ โดย
กองคลังได้รายงานการเงินในไตรมาส
หนึ�งต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว
- กองคลังได้รวบรวมข้อมูล SWOT
และอยูร่ะหว่างการวิเคราะห์ข้อมูล
หากดําเนินการแล้วเสร็จจะเรง่จัดการ
ประชุมและนําเสนอประชาพิจารณ์ต่อ
ไป
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื�อสรา้งและพัฒนาระบบบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปรง่ใสใ่นการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
บรหิารทรพัยากรมนุษย ์/ พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

6. มหาวิทยาลัยอยู่
ระหว่างการกําหนด
สมรรถนะกลุ่มงาน
เพื�อตอบโจทย์
มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและ
สง่เสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่ม 2)

1. จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพื�อตอบโจทย์
มหาวิทยาลัย กลุ่มพัฒนา
เทคโนโลยีและสง่เสริมการ
สร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)

2. กําหนดสมรรถนะกลุ่ม
งาน/และหรือพัฒนา
สมรรถนะ (สายวิชาการ/
สายสนับสนุน) เพื�อตอบ
โจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและสง่
เสริมการสร้างนวัตกรรม
(กลุ่ม 2)

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

- มหาวิทยาลัย โดยฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการกําหนดการ
พัฒนาบุคลากร เพื�อรองรับการเป�น
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที� 4 ของแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์
- มหาวิทยาลัย โดยฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ นําเสนอรา่งการ
กําหนดสมรรถนะ ต่อที�ประชุมคณะ
กรรมการกําหนดสมรรถนะ และได้รับ
ข้อเสนอแนะ ให้นํามาพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุง สมรรถนะที�กําหนดให้มี
ความเหมาะสม ครบถ้วนเป�นไป
แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2 และให้นํารา่งเข้าพิจารณาต่อที�
ประชุมอีกครั�ง
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ภารกิจตามกฎหมายที�จัด
ตั�ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดําเนินงานที�
สําคัญของหนว่ยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2566

การควบคุมภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2566

การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี�ยงที�
ยังมีอยู่

และดําเนิน
การจัดวาง
ในป�

งปม.2567

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

บรหิารพัสดุ / จัดซื�อจัดจ้าง

7. การทุจริตใน
กระบวนการทางการ
เงินของบุคลากรทุก
กรณี

1. จัดทํามาตรการป�องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั�นใน
แผนปฏิบัติการป�องกันการ
ทุจริต

2. โครงการฝ�กอบรมการ
พัฒนาขีดความสามารถ
ของเจ้าหน้าการเงินและ
บัญช ีและพัสด ุให้เป�นมือ
อาชพี เพื�อให้เกิด
ประสิทธภิาพ และมีความ
โปรง่ใส ตรวจสอบได้

3. การสง่เสริมสนับสนุนให้
เกิดความรับผิดชอบสว่น
บุคคลในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที�การเงินและ
พัสดุ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
(80%)

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยฝ�ายกฎหมาย
สํานักงานมหาวิทยาลัย ได้จัดทําแผน
ปฏิบัติการป�องกันการทุจริตภายใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจํา
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
- อยูร่ะหว่างการเตรียมโครงการ โดย
ในแผนปฏิบัติงานกองคลัง ประจํา
2566 ได้กําหนดการจัดโครงการดัง
กล่าวภายในเดือน ก.ค. 2566
- ปรับแก้ไขคําสั�งมอบหมายงานให้
ชัดเจนและกําชับให้หัวหน้างาน
ติดตามประเมินผลอยูต่ลอด
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