
เทคนิคการเขียนโครงการ
เพ่ือสนองยุทธศาสตร์

วนัที่  1-2 กนัยายน 2551

พชิญ์สินี   กนัตีโรจน์
นักวิเคราะห์นักนโยบายและแผน ช านาญการ 8 ระดับ 8



เทคนิคการเขยีนโครงการเพ่ือสนองยุทธศาสตร์

- โครงการคืออะไร  
- ประเภทโครงการ
- แปลงยุทธศาสตร์เป็นโครงการ/กจิกรรม
- องค์ประกอบของโครงการ
- ลกัษณะของโครงการที่ดี



โครงการ คืออะไร

คือ เค้าโครงของกจิกรรมที่ก าหนดไว้เพ่ือ
พฒันา/ป้องกนั/แก้ไขปัญหาตามความ
ต้องการของหน่วยงาน 



ประเภทโครงการ
 โครงการปรับปรุง/ป้องกนั/แก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น การ 
      แก้ไขปัญหาการท างานล่าช้า  การจัดหน่วยบริการ 
      ประชาชนนอกสถานที่  การฝึกอบรม เป็นต้น
  โครงการริเร่ิม/นวตักรรม  เช่น  โครงการให้บริการ
      ลูกค้าหรือผู้รับบริการโดยผ่าน Internet เป็นต้น
  โครงการวจิัยและพฒันา  เช่น โครงการน าร่อง  
      โครงการค้นคว้าทดลอง  เป็นต้น



แปลงยุทธศาสตร์เป็นโครงการ/กจิกรรม

วเิคราะห์ยุทธศาสตร์ทีต้่องการท า
-ตปีระเดน็  หาความหมาย  
-วเิคราะห์ปัญหา  วเิคราะห์ความต้องการ
  โดยใช้แผนภูมแิสดงต้นไม้ปัญหา (PROBLEM

TREE)/ แผนภูม ิPBS (PROJECT BREAKDOWN

STRUCTURE) / BSC (BALANCED SCORECARD)



แปลงยุทธศาสตร์เป็นโครงการ/กจิกรรม

วเิคราะห์ยุทธศาสตร์ทีต้่องการท า

- น าข้อมูลจากการวเิคราะห์ SWOT 
(จุดอ่อน  จุดแขง็  โอกาส  อุปสรรค)
- น าข้อเสนอแนะจากรายงานผลการวจิัยที่
   เกีย่วข้องมาเป็นข้อมูลเพ่ือก าหนดโครงการ



องค์ประกอบของโครงการ
1. ช่ือโครงการ  

2. ช่ือแผนงาน               

3. หน่วยงานทีรั่บผดิชอ

4. สอดคล้องยุทธศาสตร์ อบจ. ข้อที.่..... แนวทางการพฒันาข้อที.่.....

5. หลกัการและเหตุผล 

6. วตัถุประสงค์ 

7. กลุ่มเป้าหมาย/เป้าหมายผลผลติและตัวช้ีวดั    

8. ระยะเวลาและสถานทีก่ารด าเนินงาน

9. งบประมาณทีจ่ะด าเนินการ แต่ละผลผลติและกจิกรรม

10. แผนการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 

11. แผนปฏิบตัิงาน

12. วธีิการประเมนิผลโครงการ 

13. เจ้าของโครงการ/ผู้รับผดิชอบโครงการ



องค์ประกอบของโครงการ

1. ช่ือโครงการ
     - ควรก าหนดช่ือโครงการให้เหมาะสมกบัวตัถุประสงค์
        หลกัของโครงการ
      - ใช้ค าทีม่คีวามหมายชัดเจน ส้ัน กะทดัรัด 
         แต่ได้ใจความ ครบถ้วน

- ไม่ควรใช้อกัษรย่อ



องค์ประกอบของโครงการ
2. แผนงาน
     - ควรระบุแผนงานการเบิกจ่ายเงนิ หรือแผนงานที่
สอดคล้องกบัโครงการ เช่น  แผนงานบริหาร   แผนงาน
บริการวชิาการ

3. หน่วยงานที่รับผดิชอบ
     - ระบุหน่วยงานทีรั่บผดิชอบของโครงการ  เช่น 
         กองช่าง อบจ.เชียงใหม่     อบต.แม่อาย



องค์ประกอบของโครงการ
4. สอดคล้องประเดน็ยุทธศาสตร์ อบจ.
     - ระบุข้อที.่.......ตามประเดน็ยุทธศาสตร์ของ อบจ.
       และอาจจะระบุข้อที ่.... แนวทางการพฒันา ตามแผน 
       ยุทธศาสตร์การพฒันาของ อบจ. เชียงใหม่  เช่น
            ยุทธศาสตร์ข้อที ่5 ด้านการพฒันาการบริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ดี
              แนวทางการพฒันาข้อที่ 1 การสร้างจิตส านึกและพฒันา
ขดีความสามารถบุคลากรภาครัฐ



องค์ประกอบของโครงการ

5. หลกัการและเหตุผล
     - เขียนให้กระชับ 
      - ให้ผู้อ่านเข้าใจถึงความเป็นมา ความส าคญั เหตุผล
ความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าโครงการนี ้
      - หากมกีารอ้างสถิต ิข้อมูล ควรมกีารอ้างองิ
แหล่งข้อมูลทีม่า



องค์ประกอบของโครงการ
6. วตัถุประสงค์   ใช้หลกั  SMART ในการเขยีน ได้แก่

S =  Sensible and Specific มีความเป็นไปได้และมีความ
              เฉพาะเจาะจงในการด าเนินการโครงการ

M = Measurable สามารถวดัและประเมินผลระดบัของ
               ความส าเร็จได้

A =  Attainable สามารถปฏิบัตไิด้ มิใช่ส่ิงเพ้อฝัน
R =  Reasonable and Realistic มีความเป็นเหตุเป็นผล 

              และสอดคล้องกบัความเป็นจริง
T =  Time สามารถกระท าส าเร็จได้/ก าหนดขอบเขตของเวลา 

              ที่จะกระท าให้ส าเร็จได้อย่างชัดเจน



องค์ประกอบของโครงการ

6. วตัถุประสงค์
   - ระบุถงึเจตจ านงทีต้่องการจะบรรลุให้ชัดเจน ไม่คลุมเครือ
  -  ใช้ค ากริยาที่แสดงถงึความตั้งใจจริง เช่น เพ่ือเพิ่ม.. เพ่ือลด..
       เพ่ือส่งเสริม. เพ่ือปรับปรุง.....เพ่ือขยาย…... เพ่ือรณรงค์..... 
       เพ่ือเผยแพร่....เพ่ือ...... เป็นต้น 

- นิยมเขยีนไม่เกนิ 3 ข้อ



องค์ประกอบของโครงการ

7. กลุ่มเป้าหมาย/เป้าหมายผลผลติและตวัช้ีวัด
    กลุ่มเป้าหมาย
    - ระบุ ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นใคร   ระบุจ านวนคน
     เช่น  กลุ่มสตรีแม่บ้าน จ.เชียงใหม่ จ านวน 30 คน
                กลุ่มเกษตรกร อ. สันทราย จ านวน 60 คน

     -



องค์ประกอบของโครงการ
7. กลุ่มเป้าหมาย/เป้าหมายผลผลติและตวัช้ีวัด
    เป้าหมายผลผลติและตวัช้ีวดั
    - ระบุผลผลติทีห่ลงัจากจดัท าโครงการแล้วจะได้อะไร
   - ก าหนดตัวช้ีวดั ทีส่ามารถวดั/บอกได้ว่า การด าเนินงาน
        โครงการส าเร็จได้เป้าหมายทีต้่องการ   
    - ควรแสดงในเชิงปริมาณ  คุณภาพ  เวลาและต้นทุน 

หากไม่สามารถระบุได้ทั้งหมด  อย่างน้อยควรระบุ    
         เชิงปริมาณ   



องค์ประกอบของโครงการ
7. กลุ่มเป้าหมาย/เป้าหมายผลผลติและตัวช้ีวัด
    เป้าหมายผลผลติและตวัช้ีวดั

- กรณดี าเนินการมากกว่า 1 ปี ให้ระบุแยกตามปีงบประมาณ
        ที่ด าเนินการ
     - ผลผลติและตวัช้ีวดัทีร่ะบุ จะต้องตอบวตัถุประสงค์ได้ เช่น  
      วตัถุประสงค์ เพ่ือให้เกษตรกรมีผลผลติข้าวเพิม่ขึน้    
                            เพ่ือให้ผู้ใช้บริการมีความพงึพอใจในการบริการ
                            ของเจ้าหน้าที่ อบจ. เป็นต้น



องค์ประกอบของโครงการ

7. กลุ่มเป้าหมาย/เป้าหมายผลผลติและตวัช้ีวดั
     เป้าหมายผลผลติ     ตัวช้ีวดั 
    - จ านวนกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
      ของเป้าหมายทีก่ าหนดไว้     
     - ความพงึพอใจของกลุ่มเกษตรกร  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
    - ผลผลติข้าวของเกษตรเพิม่ขึน้       ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 



องค์ประกอบของโครงการ

8. ระยะเวลาและสถานที่การด าเนินงาน
    - ระบุ ระยะเวลาเร่ิมต้น และส้ินสุดของโครงการ เช่น
        ตั้งแต่วนัที่ 1-5  กนัยายน 2551
     - ระบุ สถานทีใ่นการจัดกจิกรรม เช่น

        สถานที่จัดอบรม โรงแรมกรีนเลค อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่



องค์ประกอบของโครงการ

9. งบประมาณที่จะด าเนินการ
    - ระบุรายละเอยีดของการใช้งบประมาณแต่ละรายการให้ชัดเจน
ถูกต้อง พร้อมทีม่าของเงนิโดยแสดงเป็นตวัคูณ เช่น
    งบประมาณรวมทั้งส้ิน 30,000 บาท (สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ)

    - ค่าตอบแทนวทิยากร 7,200 บาท (1 คน 12 ชม.ๆ ละ 600 บ.)
    - ค่าอาหารว่าง  5,000 บาท (50 คน 2 ม้ือๆ ละ 50 บ.)
    - ค่าอาหารกลางวนั    10,000 บาท (50 คน 1 ม้ือๆ ละ 200 บ.)
    - ค่าวสัดุ                      7,800 บาท



องค์ประกอบของโครงการ

10. แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
    - ระบุรายละเอยีดของการใช้งบประมาณแต่ละกจิกรรม/        
รายการ อาจจะจ าแนกเป็นรายเดือน หรือรายไตรมาส เช่น
       จดัท าเอกสารประกอบการอบรม  จ านวน 7,800 บาท 
       ระบุการใช้เงนิ เดือนกนัยายน 2551 หรือ ไตรมาสที ่4

(ต้องสอดคล้องกบั ระยะเวลาในการจดัโครงการด้วย)



องค์ประกอบของโครงการ

11. แผนปฏิบัติงาน
    - ให้แสดงแผนการด าเนินงาน เป็น Grant Chart 
         รวมทั้งระบุงบประมาณ และผู้รับผดิชอบ 



องค์ประกอบของโครงการ

12. วธีิการประเมินผลโครงการ
    - ให้ระบุว่าจะมวีธีิการประเมนิผลโครงการนีอ้ย่างไร 
     - โครงการนี ้ด าเนินงานไปแล้วสามารถบรรลุ
         วตัถุประสงค์ของโครงการทีไ่ด้ตั้งเอาไว้ในข้อ 6  
     - ได้ผลผลติออกมา ตามข้อ 7  หรือไม่



องค์ประกอบของโครงการ

12. วธีิการประเมินผลโครงการ  เช่น
    - ตรวจนับผู้เข้าร่วมโครงการ ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ 
     - ออกแบบสอบถามความพงึพอใจสอบถามผู้เข้าร่วม
         อบรมในคร้ังนี้
       - เปรียบเทียบผลผลติข้าวของเกษตรกรทีเ่ข้าร่วม
         โครงการก่อนและหลงัด าเนินการ
         เป็นต้น



องค์ประกอบของโครงการ

13. เจ้าของโครงการ/ผู้รับผดิชอบโครงการ
    - เป็นการระบุว่าใครเป็นผู้รับผดิชอบ
     - เพ่ือว่ามปัีญหาจะได้ติดต่อประสานงานได้ง่าย



ลกัษณะของโครงการที่ดี
1. ตอบสนองยุทธศาสตร์ อบจ. /จังหวัด/ส่วนรวมประเทศ
2. สามารถบรรลุวตัถุประสงค์  เป้าหมาย ของโครงการ
3. ก่อให้เกดิการพฒันา/การแก้ไขปัญหา/ความต้องการได้
4. มีวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ผลผลติ  ตัวช้ีวดั ทีชั่ดเจน 
5. รายละเอยีดของโครงการต้องเกีย่วเน่ืองสัมพนัธ์กนั
     ตั้งแต่ประเด็นแรกถึงประเด็นสุดท้าย
6. รายละเอยีดของโครงการต้องเข้าใจง่ายมีการใช้ภาษาทีเ่ข้าใจกนัทั่วไป
7. ก าหนดการใช้ทรัพยากรอย่างชัดเจน และเหมาะสม
8. มีวิธีการติดตาม และประเมินผลที่ชัดเจน



คดิหัวข้อ/ช่ือโครงการ

แบ่งเป็น 4  กลุ่ม
กลุ่มที ่1  ด้านศาสนาและวฒันธรรม
กลุ่มที ่2  ด้านการศึกษาและพฒันาคุณภาพชีวติ
กลุ่มที ่3  ด้านเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว
กลุ่มที ่4  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ี
      น าเสนอในวนัพรุ่งนีเ้ช้า เวลา 9.15 น. ใช้เวลา กลุ่มละไม่
เกนิ 5-10  นาที



เสนอช่ือโครงการแต่ละยุทธศาสตร์ อบจ. ชม.
 กลุ่มที ่1  ยุทธศาสตร์ข้อที ่4 ด้านศาสนาและวฒันธรรม  แนวทางการพฒันา   

                   ข้อที่ 4.1  โครงการ“ค่ายคุณธรรมผู้น าชุมชน ชม.”

 กลุ่มที ่2  ยุทธศาสตร์ข้อที ่5 ด้านการศึกษาและพฒันาคุณภาพชีวิต  แนวทาง

                   การพฒันาข้อที่ 5.3 โครงการ “เกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน”

 กลุ่มที ่3  ยุทธศาสตร์ข้อที ่2 ด้านเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว   แนวทางการ

                   พฒันา ข้อที่ 2.4   โครงการ “ฝึกอบรมมคัคุเทศก์ท้องถิ่น”

 กลุ่มที ่4  ยุทธศาสตร์ข้อที ่6  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ ี แนวทางการ

                   พฒันา ข้อที่ 6.2  โครงการ “สนับสนุนในการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดเกบ็ 

                   และพฒันารายได้”

น าเสนอในวนันี ้ เวลา 14.15 น. ใช้เวลา กลุ่มละไม่เกนิ 10-20  นาที
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